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El Informe Anual de Gobierno Corporativo se publica en cumplimiento de lo dispuesto en el Cédigo de

Buen Gobierno Corporativo de la Fundacion Caja Navarra, instrumento que regula las bases de buenas

practicas que orientan la actuacion de la Fundacién y la de sus d6rganos, inspiradas por valores y

principios éticos.

Asi, en su articulo 22, se prevé la rendicion de cuentas en esta materia a través de la aprobacion y

publicacién anual de un informe de gobierno corporativo con el siguiente contenido:

e Organos de gobierno: estructura, composicién, actividad anual y modo de funcionamiento.

e Actuaciones relevantes y politica seguida en materia de inversiones financieras.

e Remuneraciones percibidas la direccion general y gastos reembolsados por los miembros de los

6rganos de la Fundacién en el ejercicio de sus funciones.

e Operaciones vinculadas y conflictos de interés.

e Otra informacidon relevante de cardcter institucional o relacionada con el gobierno de la

Fundacion.

El presente informe ha sido aprobado a propuesta de la Comisidon de Buen Gobierno por el Patronato de

la Fundacidn en su sesidn ordinaria celebrada el 25 de junio de 2026.

Votos emitidos

A favor En contra Abstenciones

8

8 0

0

A. ORGANOS DE GOBIERNO: ESTRUCTURA, COMPOSICION, ACTIVIDAD ANUAL Y
MODO DE FUNCIONAMIENTO.

A.1. ESTRUCTURA

Numero total de Patronos/as

Designados/as por el Parlamento de Navarra

Designados/as por el Gobierno de Navarra

Designados/as por el Ayuntamiento de Pamplona

R|lw| o

A.2. COMPOSICION

A.2.1 Identidad de los Patronos/as y duracion de los mandatos

Nombrey
Apellidos

NIF

Designado/a
por

Duracion del
mandato

Fecha de inicio del
mandato




FUNDACION
CAJA NAVARRA

y

‘D

NAFARROAKO KUTXA
FUNDAZIOA

José Ang.tlel Andrés 17433919-8 Parlamento 6 afios 4 de julio de 2022
Gutiérrez de Navarra
Juana Garclla 13074374-R Parlamento 6 afios 4 de julio de 2022
Santamaria de Navarra
Pilar Ararnburo 15750847-X Parlamento 6 afios 4 de julio de 2022
Gonzadlez de Navarra
Mercedes' Ferro 15795346-G Parlamento 6 afios 4 de julio de 2022
Montiu de Navarra
Javier Onieva Larrea 15836151-F Parlamento 6 afios 4 de julio de 2022
de Navarra
Estrella La,madrld 15997809-K Gobierno de 3 afios 4 de julio de 2022
Moron Navarra
Isabel M - i
sabe oreno 44619241-T Gobierno de 3 afios 4 de julio de 2022
Ordufia Navarra
Luis Ordoki Urdazi 15803078-M Gobierno de 3 afios 4 de julio de 2022
Navarra
José Luis Martin 16237684-Y | Ayuntamiento 3 afios 4 de julio de 2022
Nogales de Pamplona

A.2.2. Cargos en el Patronato

Presidencia José Angel Andrés Gutiérrez
Vicepresidencia Juana Garcia Santamaria
Secretaria Alvaro Eguiluz Martiarena (no patrono)

A.2.3. Ceses producidos durante el periodo en el Patronato

Patrono/a

Fecha del cese

Motivo del cese

A.2.3. Nombramientos producidos durante el periodo en el Patronato

Patrono/a

Designado por

Fecha del nombramiento

A.3. ACTIVIDAD ANUAL

A.3.1 Reglas relativas a la periodicidad y convocatoria de las reuniones
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Periodicidad

El Patronato celebrard sesiones ordinarias con la
frecuencia necesaria para un desempefio eficaz de sus
funciones y, como minimo, una vez dentro de cada
trimestre, previa convocatoria de la presidencia

Convocatoria

Corresponde a la presidencia del Patronato, convocar
las reuniones del mismo.

Derecho de los

reuniones

patronos/as a solicitar
la convocatoria de las

Corresponde a la presidencia del Patronato convocar
las reuniones del mismo cuando lo solicite, al menos,
una tercera parte de sus miembros (3).

A.3.2 Sesiones del Patronato durante el ejercicio

Fecha Tipo de Reunién
26 de marzo Sesién ordinaria
8 de mayo Sesion extraordinaria
26 de junio Sesion ordinaria
25 de septiembre Sesion ordinaria
11 de diciembre Sesion ordinaria

A.3.3. Formaciones y autoevaluacion del desempefio

Sesiones formativas

Fecha

Objeto

27 marzo 2025

El Il Encuentro de Patronos, celebrado el 27 de marzo de
2025 en Madrid, fue una jornada organizada en el marco del
Laboratorio de Fundacién HAZ en la que representantes de
distintos patronatos se reunieron para debatir e
intercambiar experiencias bajo el lema “Mision, recursos y
resultados”. Durante la sesién se abordaron tres dmbitos
clave del gobierno de las fundaciones: en primer lugar, la
formulacién y vigencia de la misidn, analizando cémo
asegurar que el propdsito fundacional esté bien definido, se
mantenga actualizado y responda a las necesidades sociales;
en segundo lugar, la supervisién y desarrollo de los recursos,
reflexionando sobre el papel del patronato en el
seguimiento y evaluacion de la alta direccidn, su desarrollo y
sucesién, asi como en la configuracién de un modelo de
financiacion sostenible; y, en tercer lugar, la evaluacion de
resultados, centrada en la funcién del patronato en la
supervision de la actividad, la orientacion a resultados y la
promocion de una cultura de aprendizaje y mejora continua.
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Autoevaluacion

el refuerzo de la cohesidn.

El Patronato celebré con fecha 18 de diciembre de 2025 una sesién de
autoevaluacién de su desempeiio junto con un dinamizador externo. En la misma
también se trabajé la comunicacion interpersonal dentro del Patronato, abordando la
identificacion de estilos de comunicacion, la escucha activa, la gestién de conflictos y

A.4. MODO DE FUNCIONAMIENTO

Constitucién del patronato y Quérum de
asistencia

El Patronato celebrara sesiones ordinarias con la
frecuencia necesaria para un desempefio eficaz
de sus funciones y, como minimo, una vez
dentro de cada trimestre, previa convocatoria
de la presidencia.

El Patronato se entenderd validamente
constituido en sesidn ordinaria siempre que al
abrirse la sesidén estén presentes la mayoria de
sus miembros.

De no concurrir a la reunién convocada mas de
la mitad de los miembros del Patronato, podra
éste constituirse en segunda convocatoria
pasado un dia habil y previa nueva convocatoria
con el mismo orden del dia, siempre que los
patronos/as presentes sean al menos un tercio
del nimero total de miembros del Patronato.

Fijacion del orden del dia

Corresponde a la presidencia del Patronato fijar
el orden del dia.

La convocatoria se realizarda mediante correo
electrénico o cualquier otro medio que permita
dejar constancia de su recepcién y en ella se
indicara el lugar, dia y hora de celebracion de la
reunion y el orden del dia, acompafidandose de la
documentacion correspondiente.

En caso de solicitud de convocatoria por, al
menos, un tercio de los Patronos/as, la
presidencia del Patronato convocara
necesariamente la sesidén extraordinaria en el
plazo maximo de tres (3) dias habiles y para su
celebracion entre las veinticuatro (24) horas y
las setenta y dos (72) horas siguientes a la
convocatoria, incluyendo en el orden del dia los
asuntos que formen parte de la solicitud.

Régimen de adopcién de acuerdos

El Patronato adoptara sus acuerdos por el voto
favorable de la mayoria simple de los
patronos/as presentes, a excepcién de los
acuerdos para cuya adopcion se exija una
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mayoria especial en los Estatutos de |la
Fundacién o en la legislacién de aplicacién. Se
entendera por mayoria simple que el numero de
votos favorables sea superior al nimero de
votos contrarios al acuerdo, sin computar las
abstenciones ni los votos en blanco. Quién
presida la reunidn, tendra voto de calidad en
caso de empate

Se exigird la mayoria absoluta de las y los
miembros que integran el Patronato para la
adopcion de los acuerdos relativos a las
materias sefialadas en las letras c), d), e) y h) del
articulo 24.2 de los Estatutos. Y sera necesario el
voto favorable de al menos dos tercios del
nimero total de patronos para aprobar los
acuerdos relativos a las materias sefaladas en la
letra g) del articulo 20.1, en las letras g) y k) del
articulo 24.2 y en el articulo 43.3 de los
Estatutos.

Informacion a facilitar a los patronos/as

Los Patronos/as se encuentran investidos de las
mads amplias facultades para informarse sobre
cualquier aspecto relativo al desarrollo vy
cumplimiento de los fines fundacionales. El
ejercicio de las facultades de informacién se
canalizara a través de la presidencia, secretaria o
direccion general, por medio del correo
electrénico facilitado al efecto por las y los
miembros del Patronato, asi como a través de
los sistemas de acceso a la informacidn privados.

Sistemas de acceso a la informacién por
parte de los patronos/as

Los Patronos/as tienen acceso restringido a un
portal virtual que actia como repositorio de la
documentacién e informacion de interés y
aquella necesaria para la preparacion de las
sesiones del Patronato.

A.5. OTROS ORGANOS DE LA FUNDACION

A.5.1. Identificacion de los otros 6rganos existentes

(1

Tipo de 6rgano

Organo delegado

Nombre del érgano

Comision de Buen Gobierno

Funciones

a) Velar por el cumplimiento de las
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b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

disposiciones de los Codigos Eticos y de
Buen Gobierno Corporativo de |la
Fundacidn, asi como de las obligaciones en
materia de transparencia.

Proponer al Patronato la configuracion de la
estructura orgdnica de la Fundacion.
Proponer al Patronato la politica de
retribuciones para la direccién general.
Proponer al Patronato anualmente los
objetivos de la direccidn general, asi como
la evaluacibn de su gestiébn y el
cumplimiento de aquellos, valorando su
desempefio con arreglo a criterios
preestablecidos.

Promover la formacion continua de las y los
miembros del Patronato y la evaluacién de
la gestion del Patronato.

Garantizar el cumplimiento de los requisitos
legal y estatutariamente previstos para el
ejercicio del cargo de miembro del
Patronato, asi como para la direccion
general de la Fundacion.

Velar por la transparencia de las
retribuciones y someter al Patronato
cualquier informacién que a tales efectos
resultare relevante.

Elevar informe al Patronato sobre las
posibles situaciones de conflicto, directo o
indirecto, que pudieran tener los miembros
del Patronato con los intereses de la
Fundacion.

Adoptar acuerdos relacionados con las
funciones propias de la Comisién, que no
seran vinculantes para la Fundacion hasta

su validacion o ratificacion posterior por
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parte del Patronato de la Fundacion.

Fecha de constitucion

3 de noviembre de 2022

(n

Tipo de 6rgano

Organo delegado

Nombre del érgano

Comision Econdmica

Funciones

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

Conocer de manera periddica, la evolucién
del seguimiento presupuestario y el
patrimonio de la Fundacion.

Proponer al Patronato la politica de
inversiones financieras de la Fundacién y su
ejecucion.

Proponer la ejecucion de operaciones
financieras o aprobar aquellas propuestas
por la direccidon general, siempre que se
ajusten a la politica de inversiones
previamente establecida y sin perjuicio de
su posterior reporte o, en su caso,
ratificacion, por parte del Patronato.
Proponer al Patronato operaciones
financieras y no financieras que afecten
todo tipo de activos.

Proponer al Patronato la designacién de la
Auditoria de Cuentas externa de |la
Fundacién, asi como, en su caso, sus
condiciones de contratacion, el alcance de
su mandato profesional y la revocacién o
renovacién de su nombramiento

Las que se puedan determinar

reglamentariamente.

Adoptar acuerdos relacionados con las
funciones propias de la Comision. Los
acuerdos no seran vinculantes para la

Fundacién hasta su validacién o ratificacion
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Fundacion.

Fecha de constitucion

3 de noviembre de 2022

A.5.2. Composicion de los 6rganos durante el ejercicio

Nombre del érgano

Patronos/as integrantes

Comisién de Buen Gobierno

Mercedes Ferro Montiu (presidenta)

Pilar Aramburo Gonzalez

Estrella Lamadrid Mordn

Isabel Moreno Ordufia

José Luis Martin Nogales

Nombre del 6rgano

Patronos/as integrantes

Comision Econdmica

Javier Onieva Larrea (presidente)

José Angel Andres Gutiérrez

Estrella Lamadrid Mordn

Juana Garcia Santamaria

Luis Ordoki Urdazi

A.5.3. Sesiones de los 6rganos durante el ejercicio

Nombre del érgano

Comisién de Buen Gobierno

Comisién Econdmica

Fecha Tipo de reunion

19 de febrero ordinaria

5 de mayo ordinaria
26 de mayo ordinaria
17 de noviembre ordinaria
13 de marzo ordinaria
18 de junio ordinaria
20 de noviembre ordinaria

B. ACTUACIONES RELEVANTES Y POLITICA SEGUIDA EN MATERIA DE

INVERSIONES FINANCIERAS.

B.1. Actuaciones relevantes en materia de inversiones financieras durante el

ejercicio

Durante el afio 2025 se ha seguido invirtiendo segun la asignacion estratégica de activos (SAA)
que indica la Politica de Inversién de la Fundacién. En los Ultimos momentos del afio también se

ha proseguido con desinversiones en acciones de Caixabank.

posterior por parte del Patronato de la
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Todas las operaciones de inversion para adecuar las inversiones del patrimonio de la Fundacién
a la SAA de la Politica de Inversidon se han hecho de forma paulatina, ordenada y siempre a
precios de mercado, buscando en cada momento las mejores oportunidades que se ofrecian.

B.2. Politica seguida en materia de inversiones financieras

Las inversiones realizadas en el periodo 2025 han seguido fielmente los pardmetros
contemplados por la politica de inversiones que se aprobd en junio del afio 2023.

Durante este periodo se ha profundizado en la parte que denominamos cartera iliquida, tanto
en su disefio como en el inicio de las inversiones que vamos a comprometer. Es importante
destacar que esta parte de la cartera necesita de un disefio muy profesional de los dos gestores
externos que tiene asignados la Fundacién, ya que debido a la propia idiosincrasia de los activos
que la componen es una cartera que se tiene que confeccionar para un horizonte temporal de
varios afios y que tendra durante los primeros grandes necesidades de liquidez. Por otra parte,
y no menos importante es el SAA de esta parte de la cartera porque no se pueden hacer
cambios rapidos, lo que incide en la importancia del disefio inic

ial.
Parametros relativos a las inversiones financieras de la Fundacion:

e Lliquidez: La mayor parte de la cartera de Fundacién es muy liquida y cotiza en mercados
regulados internacionales. Por lo que respecta a la parte mas iliquida a cierre de afo
alcanzaba el 6,99%, esta posicion alcanzard en el futuro el 25% del patrimonio.

e Seguridad: Los valores integrantes del patrimonio gozan de gran solvencia y cotizan en
mercados eficientes. Gran parte de ellos ademas son Instituciones de Inversidn Colectiva y
por lo tanto con una diversificacion muy alta.

e Rentabilidad: Los valores que componen la cartera de la Fundacién han obtenido
rentabilidades acordes con los mercados que representan.

e Las Unicas operaciones de derivados realizadas en el periodo han sido las ya comentadas
para vender de manera ordenada las acciones de Caixabank.

e No se han hecho operaciones especulativas ni apalancadas.

Para obtener mas informacién, se pueden consultar en el portal de transparencia de la Fundacién
(www.fundacioncajanavarra.es) los informes de cumplimiento de la regulacion de inversiones

financieras.

C. REMUNERACIONES PERCIBIDAS POR LA DIRECCION GENERAL Y GASTOS
REEMBOLSADOS A LOS MIEMBROS DE LOS ORGANOS DE LA FUNDACION EN
EL EJERCICIO DE SUS FUNCIONES.

C.1 Remuneraciones brutas percibidas por la direccion general durante el
ejercicio (en euros)

| Direccién General | Remuneraciones 2025 |
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| Javier Fernandez Valdivielso | 94.057 |

C.2 Gastos reembolsados a los miembros de los 6rganos de la Fundacién en el
ejercicio de sus funciones.

C.2.1 Politica para el reembolso de los gastos de los patronos/as

Con arreglo a lo dispuesto en los Estatutos de la Fundacion y el Cédigo de Buen Gobierno y la
demas normativa sectorial de aplicacion, las y los patronos desempefian gratuitamente sus
cargos, sin devengar por su ejercicio retribucion alguna. Asimismo, el cargo resulta
incompatible con cualquier prestacidn de servicios a la fundacién de caracter retribuido.

Las patronas y los patronos desempefiardn gratuitamente sus funciones, sin perjuicio del
derecho al reembolso de los gastos debidamente justificados que el desempefio de su funciéon
les ocasione, sin que las cantidades percibidas por este concepto puedan exceder de los limites
previstos en la normativa del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas para ser
consideradas dietas exceptuadas de gravamen.

Con base en lo anterior, en determinadas ocasiones, los gastos son asumidos en un primer
momento por las y los patronos, siendo posteriormente reembolsados por la Fundacién a
través de la correspondiente transferencia bancaria.

En todo caso, se trata de gastos relacionados con el ejercicio de la funcidon de patrono/a,

esencialmente gastos asociados a viajes y manutencion. Su pago se realiza previa
comprobacion por la secretaria del Patronato y la direccion general de la existencia del gasto,

su justificacidn y su realizacidn en el ejercicio de la funcién de patrono/a.

C.2.2 Detalle de los gastos reembolsados a las y los patronos durante el
ejercicio (en euros)

Miembro del Patronato .Viajes y. Manutencion | Protocolarios | Otros Total
kilometraje gastos
José Angel Andrés Gutiérrez 2.383 189 - - 2.572
Isabel Moreno Ordufia 450 - - - 450
Estrella Lamadrid Mordn 66 66
Luis Ordoki Urdazi 319 41 360
José Luis Martin Nogales 87 - - - 87
Total gastos reembolsados 3.535

D. OPERACIONES VINCULADAS Y CONFLICTOS DE INTERES.
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D.2. Descripcion de la politica de conflictos de interés

En el articulo 42.2.c) de los Estatutos se establece que los Patronos ejerceran sus funciones
con honestidad, transparencia y buena fe y con respeto a los principios de imparcialidad e
igualdad y con dedicacion al interés general, absteniéndose de cualquier conducta que sea
contraria a estos principios.

No se implicardn en situaciones, actividades o intereses incompatibles con sus funciones y se
abstendran de intervenir en cualquier asunto, acuerdo o decisidon en que concurra alguna
causa que pueda afectar a su objetividad y cuando el patrono se halle en una situacién de
conflicto de interés.

A estos efectos, se considerara que existe conflicto de interés en aquellas situaciones en las
gue entre en colision, de manera directa o indirecta, el interés personal del patrono y los
intereses de la Fundacion. Existira interés personal del patrono cuando el asunto le afecte a él o
a una persona vinculada al mismo, entendiéndose por personas vinculadas a los patronos las

que se indican a continuacion:

a) El cényuge del patrono o la persona con andloga relacion de afectividad, asi como los
familiares hasta segundo grado de consanguinidad o afinidad.

b) Las sociedades o entidades en las que el patrono o sus respectivas personas
vinculadas, por si o por persona interpuesta, participen en cualquier porcentaje.

¢) Las sociedades o entidades en las que el patrono o cualquiera de sus personas
vinculadas, por si o por persona interpuestas, ejerzan un cargo de administracion o
direccion o de las que perciba emolumentos por cualquier causa.

La aprobacion de operaciones en las que exista un conflicto de interés corresponde al
Patronato y se adoptard con el voto favorable de dos tercios del nimero total de patronos,
sin computar los que no puedan votar por razén de conflicto de intereses con la fundacién.
En el acta de la reunidon debe hacerse constar el sentido del voto de los patronos. Este
acuerdo de aprobacion se comunicara de inmediato al Protectorado.

D.3. Detalle de las operaciones vinculadas y conflictos de interés suscitados
durante el ejercicio.

Operaciones vinculadas
Miembro del Patronato Descripcidn de la situacién

Conflictos de interés
Miembro del Patronato Descripcidn de la situacién

12
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E. OTRA INFORMACION RELEVANTE DE CARACTER INSTITUCIONAL O
RELACIONADA CON EL GOBIERNO DE LA FUNDACION.

Durante el ejercicio 2025, el Patronato de la Fundacion Caja Navarra llevo a cabo la revision
intermedia del Plan Estratégico 2023—-2028, en cumplimiento de lo previsto en la propia
hoja de ruta. Esta revision permitié analizar el grado de despliegue y cumplimiento del plan
en su primera mitad de vigencia, constatdndose un elevado nivel de ejecucion de las
actuaciones y un alto grado de consecucion de los objetivos establecidos.

A la vista de las conclusiones del informe de evaluacion externa y del trabajo realizado
conjuntamente por el Patronato y los 6rganos de direccion de la entidad, quedd aprobada
una actualizacion del Plan Estratégico orientada a reforzar su coherencia operativa,
impulsar la innovacién, el posicionamiento fortalecer la sostenibilidad y mejorar la
organizacion interna. Entre otras medidas, se procedié a la reformulacion y simplificacion
de las lineas de actuacidn, asi como a la incorporacidon de nuevas iniciativas estratégicas
vinculadas al posicionamiento institucional, la gobernanza, la digitalizacién y el impacto
social.

Asimismo, en el marco de esta revision estratégica, el Patronato aprobd la adecuacién de la
estructura organizativa de la Fundacién con el objetivo de garantizar una mejor alineacion
entre los recursos internos y los retos del periodo 2025-2028. Esta reconfiguracion incluyo
la creacién de dos subdirecciones generales —Organizacién y Medios, y Proyectos e
Innovacién—, el establecimiento de un area especifica de Comunicacidn y Posicionamiento
con dependencia directa de la direccion general, y la implantacién de un modelo de gestion
mas transversal y orientado a proyectos, dirigido a mejorar la eficiencia, la coordinacién
interna y la capacidad de respuesta de la entidad.

Por ultimo, cabe destacar que, a lo largo de 2025, el Patronato aprobd asimismo el Plan de
Comunicacién y Posicionamiento de la Fundacion, el Plan de Sostenibilidad, y acordo el
nombramiento del nuevo auditor para los ejercicios 2025-2027.
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