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1. DESCRIPCION DE FUNDACION CAJA NAVARRA

1.1. Informacion general de la empresa

DATOS DE LA EMPRESA

Razén Social FUNDACION BANCARIA CAJA NAVARRA

CIF G31001993

Direccion AVENIDA PIO XII, 2 22 PLANTA

Teléfono 948989363

PERSONA RESPONSABLE TEMAS DE IGUALDAD ‘
Nombre ESTIBALIZ LACALLE SEGURA

Cargo RESPONSABLE AREA SOPORTE A LA GESTION

Teléfono 630379206

Email estibaliz.lacalle@fundacioncajanavarra.es

Tipo Entidad sin animo de lucro

Sector Actividad Servicios

CNAE 94999 Admin 8599 ISTERRIA 8812 IRATI

Descripcion de la Responder a los nuevos retos sociales apoyando a las personas para
actividad que puedan cubrir sus necesidades bdsicas y carencias esenciales.
Mercado Comunidad Auténoma

Personas Trabajadoras Mujeres 88 Hombres 16 Total 104
Centros de trabajo CENTRAL, CENTRO ISTERRIA y CENTRO RIO IRATI

Facturacion anual (€) 11.240.000 €
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Historia

La Fundacidn Caja Navarra es una fundacién privada, sin animo de lucro, que, de acuerdo con
sus Estatutos, aprobados por el Gobierno de Navarra y por el Ministerio de Economia, el 27 de
junio de 2014, tiene como finalidad promover el progreso social, econédmico y cultural de
Navarra.

Actividad

Fundacion Caja Navarra tiene diversos centros propios como CIVICAJA NAVARRA, un centro
cultural; Isterria, un colegio de educacién especial; Rio Irati, un centro de desarrollo de
capacidades para personas con discapacidad intelectual; las colonias de Hondarribia, en las que
se desarrolla el Campus de Verano; y once centros que ofrecen actividades y servicios a
personas mayores.

Ademas, de estos centros, Fundacidn Caja Navarra impulsa iniciativas en colaboracidn con otras
entidades como el Programa Innova, Navarra Solidaria, Avanzando-Aurrera o el Programa de
Prevencion del Juego en la Juventud.

Fundacion Caja Navarra disefid un plan estratégico para los afios 2018-22, donde se priorizan los
ejes estratégicos y acciones a desarrollar. En él, se ponen de relieve cuestiones basicas para la
entidad como el trabajo en red, la equidad, la accesibilidad o el poner a las personas en el centro
de cada una de las actuaciones.

La Fundacién es la primera entidad navarra que certifica dos de sus centros, CIVICAJA NAVARRA
y Rio Irati, con el sello 170001-1 de accesibilidad universal, ademas de conseguir el sello 170001-
2 para su sistema de gestion. Asi mismo, cuenta con los sellos Empresa Saludable, Reconcilia e
Innovarse.

Misidn, Visidn y Valores

La misién de la Fundacién es responder a los nuevos retos sociales apoyando a las personas para
que puedan cubrir sus necesidades basicas y carencias esenciales.

La vision de la Fundacién es hacer de ella una entidad de impacto y referencia en materia de
solidaridad y de progreso social, que se distinga por su actitud proactiva, innovadora, eficiente y
solvente.
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Sistemas de Gestion y Certificaciones

Fundacion Caja Navarra disefid un plan estratégico para los afios 2018-22, donde se priorizan los
ejes estratégicos y acciones a desarrollar. En él, se ponen de relieve cuestiones basicas para la
entidad como el trabajo en red, la equidad, la accesibilidad o el poner a las personas en el centro
de cada una de las actuaciones.

La Fundacidn es la primera entidad navarra que certifica dos de sus centros, CIVICAN y Rio Irati,

con el sello 170001-1 de accesibilidad universal, ademas de conseguir el sello 170001-2 para su
sistema de gestion. Asi mismo, cuenta con los sellos Empresa Saludable, Reconcilia e Innovarse.

Planes de Igualdad anteriores

Fundacion Caja Navarra cuenta con | Plan de Igualdad 2019-2022 y que se ha actualizado con el
presente Il Plan de Igualdad 2022-2026 de cara a seguir mejorando y optimizando la gestién en
base a la igualdad y poder también cumplir con la reciente normativa (RD 901 y RD 902) en esta
materia.
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2. PROCESO Y METODOLOGIA

2.1. Proceso

ELABORACION PLAN DE IGUALDAD DE TRATO Y DE OPORTUNIDADES
ENTRE MUJERES Y HOMBRES

Apertura de la Negociacion y [ Compromiso de la Direccion ]
Constitucion Comision Negociadora

[ Documento inicio Negociacion ]

Difusién del Compromiso de la Direccion y del Acta Constitucién y
inicio del proyecto a la plantilla Reglamento de la ©omision

Formacién a la
Comision Negociadora

Elaboracion del Diagnostico Cuestionario a la plantilla }
. Recogida y analisis ]
- . . informacion cuantitativa
Negociacion del Diagnostico de Igualdad formation cuautita

‘ Recogida y analisis
infarmacion enalitativa

Disefio del Plan de Igualdad

¥

Negociacion del Plan de Igualdad

Constitucion Comision de Seguimiento

[ Difusién de la ejecucion anual ]

Implantacion, seguimiento y evaluacion del Plan

del Plan a la plantilla

Difusion de la evaluacion del
Plan a la plantilla
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2.2. Metodologia

Para realizar el Plan de Igualdad se ha contado con el asesoramiento técnico por parte de AIN
como entidad que cuenta con un equipo de personas con formacidn y experiencia especificas en

igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y hombres.

La metodologia empleada busca lograr la méxima implicacién de todas las mujeres y hombres

de la organizacidn, por lo que ésta se caracteriza por:

e Estar basada en el compromiso: La Direcciéon de la empresa asume el compromiso

explicito con la Igualdad y con la puesta en marcha y mantenimiento del proyecto.

e Estar orientada a la mejora continua: Los resultados obtenidos tanto en el diagndstico
como en la evaluacién del Plan de Igualdad, constituyen el punto de partida de una
nueva etapa de mejora. Se persigue por tanto la eliminacién de cualquier barrera
respecto a la igualdad de género en el ambito de la empresa, en un proceso en bucle,

que se retroalimenta.
e Ser practica y eminentemente participativa por parte de:
La plantilla a través de:

o Una Encuesta de lgualdad de trato y de oportunidades, anénima y voluntaria, a
través de la que pueden aportar su opinidn respecto a los distintos ambitos de
igualdad de la empresa.

o Su representacion en la Comisidon Negociadora y pudiendo canalizar a través de
ellas, aportaciones, sugerencias, etc. durante el tiempo de realizaciéon del
diagnodstico y del plan de igualdad, asi como durante todo su periodo de
ejecucion.

o Ladifusion del Diagndstico y del Plan de Igualdad y de las medidas ejecutadas.
La Direccidn a través de:

o Su asistencia a las sesiones de sensibilizacién y formacién para el lanzamiento
del proyecto.

o El aporte de documentos, informacién, datos, etc. de la estrategia de la
organizacidn, vision, valores, sistemas de gestidn, estructura organizativa, datos
de la plantilla, etc.

o Formando parte de la Comision Negociadora.

o Designando a la persona responsable de coordinar y dinamizar el proyecto vy el

Plan de Igualdad a nivel interno.
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La Representacion Legal de personas a través de:

o Formando parte de la Comisidn Negociadora.

o Negociando el Plan de Igualdad.

o Ser didactica, informativa y transparente: Orientada a sensibilizar y formar a la
Comisidon Negociadora en materia de igualdad y en gestionar en base al principio de
igualdad, difundiendo a toda la plantilla el plan de igualdad y las medidas ejecutadas

anualmente.

2.3. Comision Negociadora

Para la constitucidon de la Comision Negociadora se ha tenido en cuenta la participacion de
forma paritaria por parte de la representacion de la empresa y por parte de las personas
trabajadoras, con representacién de todos los centros de trabajo y quedando constituida, por

las siguientes personas en cada una de sus partes:

REPRESENTACION DE LA EMPRESA

Nombre y Apellidos Puesto que ocupa Centro de trabajo
Estibaliz Lacalle Responsable Area soporte a la gestién Central

Nerea Alvarez Responsable Administracién CEE Isterria

Lidia Caballero Responsable de centro Rio Irati

Nombre y Apellidos Organizacion sindical % de Centro de trabajo

representatividad

Maite Roncal CCOoO0 9% (1/11) Central

Elisa Iribarren UGT 1% (1/87) CEE Isterria

Eider Leoz INDEPENDIENTE 16% (1/6) Rio Irati
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Recogida y analisis de informacion cuantitativa y cualitativa

FUNDACION
CAJANAVARRA

En la fase 2 (Diagndstico), realizada en los meses de mayo-agosto de 2021, se recoge y analiza la

siguiente informacién tanto cuantitativa como cualitativa:

Datos cuantitativos de la plantilla

Organigrama

Plan Estratégico 2018-2022

Cddigo Buen Gobierno Corporativo

Memoria de actividades de 2020

Registro retributivo 2020

Ultimo Diagndstico y Plan de Igualdad

Procedimientos de Gestion de RRHH: Seleccidn, Formacion

Marco legal-Reglamento interno de Isterria

Medidas del Sello Reconcilia

Protocolo de Gestidn de puestos vacantes

Descripciones de Puestos de Trabajo de distinto nivel jerarquico o area
Plan de Acogida de la central

Protocolo de prevencidn del acoso sexual y por razén de sexo
Anuncios de empleo

Comunicados internos

Newsletter del 21-27 de junio de 2021

Guia lenguaje y comunicacion no sexista 2019

Pliego general de contratacién del servicio de limpieza de las instalaciones de
Fundacién CAJA NAVARRA

Web corporativa

Respuestas al cuestionario de Igualdad de trato y oportunidades remitido a toda la

plantilla
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2.4.1. Cuestionario de Igualdad de trato y de trato y oportunidades a la plantilla

Con el objetivo de poder contar con la opinidn de la plantilla, se difunde via mail entre todas las
personas de FUNDACION CAJA NAVARRA un Cuestionario de opinién sobre Igualdad de trato y
de oportunidades el 21/06/2021 y recogidas las respuestas el 29/06/2021.

Se indica en esta tabla los indices de respuesta a este cuestionario remitido a toda la plantilla:

RESULTADOS DE LA ENCUESTA DE OPINION EN FUNDACION CAJA NAVARRA

Total de mujeres que han respondido 35
Total de hombres que han respondido 6
TOTAL DE ENCUESTAS RECIBIDAS 41
* 1 encuesta invalidada por no sefialar si es H/M
% encuestas recibidas 38%
% mujeres que han respondido 85%
% hombres que han respondido 15%
% de mujeres que han respondido sobre el total de mujeres de la plantilla 37%
% de hombres que han respondido sobre el total de hombres de la plantilla 40%

Los resultados a cada una de las 15 cuestiones planteadas en dicho cuestionario, se recogen
desagregados por sexo en un grafico de barras, dentro de cada uno de los ambitos analizados en

el diagndstico (seleccién, formacién, promocién, conciliacion, etc.).

10
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3. DIAGNOSTICO: CONCLUSIONES Y MEJORAS/OBJETIVOS
[]

Se sefialan a continuacion las conclusiones y las mejoras/objetivos en cada uno de los
ambitos analizados:

O I n Il Diagnostico y Plan de Igualdad de trato y de oportunidades FUNDACION

AMBITO: PROCESO DE SELECCION Y CONTRATACION

CONCLUSIONES MEJORAS/OBIJETIVOS

El codigo de buen gobierno corporativo recoge el principio
de igualdad y no discriminacidn en el articulo 26 (Seleccién
de personal y definicién de funciones).

Se cuenta con un procedimiento de Seleccidn objetivo e
integrado en el sistema de gestion de la empresa, pero no
estd definido bajo la perspectiva de género o teniendo en
cuenta la igualdad.

Se dispone de un Manual con Descripciones de Puestos de
Trabajo basadas en criterios objetivos pero no redactadas
con lenguaje inclusivo.
La gestion de los procesos de seleccién y contratacién es
tomada por personas que cuentan con formacion muy
basica en materia de igualdad.
Se carece de informacidén desagregada por sexos sobre la
recepcion y evolucién de las candidaturas en los procesos de
seleccién.
En caso de externalizar procesos de seleccion no se les indica
explicitamente a estas empresas que gestionen sus procesos
en base al principio de igualdad.
El Plan de Acogida no hace referencia al principio de
igualdad de trato y de oportunidades y no esta redactado
con lenguaje inclusivo.
La mayoria de CV's que se reciben son candidaturas
femeninas.
De las 20 incorporaciones que ha habido en el ultimo afio,
19 han sido mujeres, en su mayoria para cubrir puestos de
profesor/a o educador/a. Todas las incorporaciones han sido
en nivel operativo.
De las 7 salidas de personal que ha habido el ultimo afio:
- todas han sido en personal de nivel operativo.
- 5 han sido mujeres que ocupaban puestos de profesor/a
o educador/a.
- las causas de las salidas de las mujeres han sido fin de
contrato y baja voluntaria.
- las 2 salidas correspondientes a hombres se han debido a
prejubilaciones.

Garantizar que el acceso, seleccion vy
contratacion de personas atiende a criterios
objetivos y se basa en la igualdad de trato y
de oportunidades.
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AMBITO: CLASIFICACION PROFESIONAL

CONCLUSIONES MEJORAS/OBJETIVOS

En la organizacidn se aplica la clasificacion profesional de | Incorporar la perspectiva de género a la
dos convenios colectivos diferentes y no se cuenta con | clasificacion profesional aplicada en Ila
informacién de la distribucién de mujeres y de hombres por | organizacion.

categorias y grupos profesionales.

AMBITO: INFRARREPRESENTACION FEMENINA/MASCULINA

CONCLUSIONES MEJORAS/OBIJETIVOS

La plantilla esta feminizada (85% mujeres-15% hombres) y la
presencia de mujeres en la plantilla ha aumentado 2 puntos
respecto a hace 4 afios.

La plantilla ha aumentado respecto a hace 4 afos en 21
mujeres y en 2 hombres, incorporaciones realizadas en los
niveles tactico y operativo.

El 75% de la RLT la forman mujeres.

Por niveles:

- el nivel estratégico esta totalmente equilibrado (50% de
mujeres y de hombres).

- en nivel tactico no habia hombres hace 4 afios y en la
actualidad hay 1. En este nivel habia 4 mujeres hace 4
afios y ahora 6, lo que corresponde en la actualidad con
86% de mujeres y 14% de hombres.

- en nivel operativo ha aumentado la presencia femenina
en 12 mujeres y la masculina en 1 hombre respecto a la
plantilla de hace 4 afos en estos niveles, lo que
corresponde en la actualidad con 87% de mujeres y 13%
de hombres.

- El total de 88 mujeres de la plantilla estan ubicadas en un
90% en nivel operativo, 7% en tactico y 3% en
estratégico.

Lograr una plantilla mas equilibrada en
cuanto a sexo en los distintos niveles,
areas, lugares de trabajo y ocupaciones.

Por areas:

- el 75% de las mujeres de la plantilla se concentran en las
areas de educacidn-profesorado (31%) y educacién-
educadores/as (44%).

- servicios de apoyo, cocina, educacién-educadores,
lavanderia, terapéutica y logopedia estan totalmente
feminizadas.

- no hay mujeres en Direccion/Gerencia ni en el area de
Comunicacion.

- coordinacién y enfermeria estdn totalmente equilibradas
en cuanto a mujeres y hombres.

- gestion de proyectos, educacién-profesorado y
administracion/finanzas son las dareas con mayor
desequilibrio por mayor presencia femenina.

Por lugares de trabajo:
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- en todos, la presencia de mujeres es superior a la de
hombres con excepcién de servicios generales ya que
esta totalmente equilibrado.

- el 67% de las mujeres de la plantilla se concentran en
colegio y residencia.

- en cocina-lavanderia, residencia y servicios de apoyo sélo
trabajan mujeres.

Por ocupaciones:

- en Direccion/Gerencia, puestos directivos, mandos
intermedios nivel 2 y personal administrativo estan
ocupados por el mismo nimero de mujeres y de
hombres que hace 4 afos.

- en personal técnico y personal operario ha aumentado la
presencia de mujeres y se ha mantenido la de hombres

- en personal operario no habia hombres hace 4 afios y en
la actualidad hay 1.

- hace 4 afos no habia mandos intermedios y en la
actualidad hay 2 mujeres y 1 hombre.

- hay equilibrio en puestos directivos, personal
administrativo y mandos nivel 1.

- mandos nivel 2 y personal operario estan totalmente
feminizadas.

Por edad:

- el 50% de los hombres tienen mas de 55 afios.

- el 81% de las mujeres tienen menos de 45 ainos.

En la plantilla hay 2 mujeres extranjeras, ubicadas en nivel
operativo.

AMBITO: FORMACION

CONCLUSIONES MEJORAS/OBIJETIVOS

El Cddigo de Buen Gobierno Corporativo recoge en el
articulo 26 que se promovera el desarrollo personal vy
profesional de sus empleados.

Se cuenta con un procedimiento de deteccidn y gestion de la
formacidn estructurado, objetivo e integrado en el sistema
de gestion, pero no estd definido desde la perspectiva de

género. Asegurar que la deteccion de necesidades
No se cuenta con informacion desagregada por sexos | formativas y la gestion de la formacién estén
respecto a la formacion solicitada, realizada, en qué horario, | basadas en la igualdad de trato y
por areas, por ocupaciones, etc. oportunidades.
En 2020 se ha formado:
- el 95% de la plantilla.
- el 98% de las mujeres.
- el 81% de los hombres.
- tanto mujeres como hombres de los 3 centros de
trabajo: Isterria, Rio Irati y central.
En 2019 y en 2020:
- las mujeres han recibido un ndmero de horas muy
superior al de los hombres.
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- La formacién se ha realizado dentro y fuera del horario
laboral, realizando las mujeres mas formacién fuera del
horario laboral y los hombres dentro del horario laboral.

En caso de subcontratar la formacidn, no se solicita al centro
o0 ponente que se haga teniendo en cuenta el principio de
igualdad, que se emplee lenguaje inclusivo o que se incluya
un modulo sobre igualdad.

Aunque en la plantilla hay personas que han recibido | seguir potenciando la sensibilizacién y
formacién en igualdad en 2020, éstas suponen el 6% de la | formacién de la plantilla en general en

plantilla. igualdad de oportunidades.
El 62% de la RLT tienen formacién en igualdad.

AMBITO: PROMOCION PROFESIONAL

CONCLUSIONES MEJORAS/OBIJETIVOS

No se cuenta con un procedimiento de “Promocidn interna”
estandarizado, objetivo y que garantice la igualdad en los
procesos de promocion.

Se comunican a nivel de centro las posibles promociones
que se puedan dar, teniendo prioridad las personas que
trabajan en el centro donde se produce la promocion. Establecer un sistema de promocién interna
Las personas implicadas en los procesos y decision de | que sea objetivo y esté basado en la
promocidn interna tienen formacién muy bdsica en igualdad. | igualdad de trato y de oportunidades.

En los Ultimos 4 afios:

- ha habido 8 promociones internas: 7 mujeres y 1
hombres.

- del total de promociones, han promocionado 5 mujeres
en nivel operativo, y 2 mujeres y 1 hombre en nivel
tactico.

- las promociones de los ultimos 2 afios han sido 4 (3
mujeres y 1 hombre) para la ocupacion de profesor/a.

AMBITO: CONDICIONES DE TRABAJO Y AUDITORIA RETRIBUTIVA

CONCLUSIONES MEJORAS/OBIJETIVOS

Respecto a la jornada laboral:

- casi el 70% de las mujeres y de los hombres tienen
jornada partida (mafana y tarde).

- no hay hombres con jornada continua de tarde ni
trabajando a turnos.

- jornada continua de mafiana tienen el 31% de los
hombres y el 8% de las mujeres.

- el 19% de las personas que trabajan a 3 turnos son
mujeres.

Respecto a tipo de jornada y de contrato:

- el 52% de la plantilla tiene jornada completa y contrato
indefinido. Por sexos: el 47% de las mujeres y el 81% de
los hombres.

- el 28% de la plantilla tiene jornada completa y contrato
temporal. Por sexos: el 31% de las mujeres y el 12,5% de

14



ain

Il Diagndstico y Plan de Igualdad de trato y de oportunidades
2022-2026 de FUNDACION CAJA NAVARRA

FUNDACION
CAJANAVARRA

los hombres.

- hay 1 hombre con jornada parcial.

- El 18% de las mujeres tienen jornada parcial: el 10% con
contrato indefinido y el 8% con contrato temporal.

No hay personas con contrato de puesta a disposicién.

No ha habido modificaciones sustanciales de condiciones de
trabajo.

No ha habido movilidad funcional ni geografica.

Resultados de la Auditoria retributiva: es preciso que la
organizacion corrija las diferencias retributivas y/o de encaje
en grupos, categorias, etc. asi como en buscar un equilibrio
en los distintos puestos de Direccion, técnicos vy
administrativos entre hombres y mujeres, cuestidon que ha
de realizarse de forma paulatina y con una planificacién de
RR.HH. adecuada y realista.

Asegurar que las condiciones de trabajo
garantizan la igualdad de trato vy
oportunidades y mantienen un nivel alto
de satisfaccion en la plantilla respecto a las
condiciones laborales, organizativas vy
relaciones internas.

AMBITO: EJERCICIO CORRESPONSABLE DE LOS DERECHOS DE LA VIDA PERSONAL, FAMILIAR Y LABORAL

CONCLUSIONES

MEJORAS/OBIJETIVOS

La empresa cuenta con el Sello Reconcilia y una Comisién de
Conciliacién desde el afio 2020.

De todas las mujeres (22) y hombres (3) que pueden
reducirse la jornada por guarda legal (menores de 12 afios),
lo han hecho 12 mujeres y ningin hombre.

De todas las mujeres (22) y hombres (3) que pueden coger
excedencia por cuidado de menores de 3 aios, lo ha hecho 1
mujer y ningiin hombre.

De las 3 personas (1 mujer y 2 hombres) que pueden coger
excedencia por cuidado de personas dependientes, lo ha
hecho 1 hombre.

Todas las mujeres y hombres de la plantilla hacen uso del
comedor para conciliar.

Respecto a las medidas de flexibilidad (de entrada/salida,
parada a mediodia, teletrabajo y eleccién de vacaciones de
forma fragmentada):
- todas las mujeres y hombres que pueden acogerse a
ellas, lo hacen.
- El porcentaje de mujeres que se acogen a estas medidas
supone en torno al 50-67% del total de personas que las
disfrutan.

El 100% de las personas que disfrutan de los permisos de
maternidad, lactancia, reduccién de jornada por guarda legal
de menores de 12 y de 3 afios, son mujeres.

Ha habido 2 permisos o excedencias en el ultimo afio,
correspondientes a 1 mujer y 1 hombre.

Mantener un conjunto de medidas de
conciliacién, flexibilidad y corresponsabilidad
a la que se acojan tanto mujeres como
hombres, garantizando las mismas
oportunidades de desarrollo profesional que
quienes no las disfrutan.

AMBITO: RETRIBUCIONES
CONCLUSIONES

MEJORAS/OBIJETIVOS
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Teniendo en cuenta el promedio de las retribuciones de
todas las mujeres y hombres de la plantilla, ellas cobran un
36% menos, si bien la diferencia se reduce al -20% si se tiene
en cuenta la mediana de dichas retribuciones, por lo que no
existe brecha salarial global.

Por ocupaciones:

- en puestos directivos, personal técnico y personal
administrativo, no hay brecha salarial.

- se da una diferencia salarial a favor de los hombres del
-27% en mandos nivel 1y del -43% en personal operario,
debido a que estas ocupaciones agrupan puestos de
trabajo diferentes y de distintos convenios.

El 9% de las mujeres y el 44% de los hombres de la plantilla
tienen salario variable, correspondiente a personas de

Gerencia, equipo directivo, mandos intermedios nivel 1 y
personal operario. Garantizar el principio de igual retribucion

Respecto a complementos salariales: por trabajos, no sdlo iguales, sino de igual
- todas las mujeres y todos los hombres de la plantilla | valor.
tienen paga extraordinaria.
- el 32% de las mujeres y el 44% de los hombres tienen
complemento por antigliedad.
- no hay hombres con complemento de turno ni por
trabajo nocturno.
- El 61% de las mujeres y el 56% de los hombres tienen
complemento de manutencion.
Respecto a beneficios sociales:
- ninguna mujer ni ningun hombre hacen uso de
guarderia.
- el resto de cada uno de los diversos beneficios sociales
son disfrutados tanto por mujeres como por hombres.
- el 100% de las mujeres y el 94% de los hombres tienen
bono de comida, dietas o desplazamiento no habitual.
- el 91% de las mujeres y el 94% de los hombres disfrutan
de parking.

AMBITO: PREVENCION DEL ACOSO SEXUAL Y POR RAZON DE SEXO

CONCLUSIONES MEJORAS/OBIJETIVOS

Se cuenta con un protocolo de Prevenciéon de conductas Asegurar que se llevan a cabo las actuaciones
inapropiadas que incluye la prevencion de acoso sexual y por | nhecesarias en materia de prevencién del

razén de sexo. acoso sexual y por razén de sexo teniendo
Se cuenta con un Comité de Seguridad y Salud laboral, | jmplantado y difundiendo el protocolo de
formado por mujeres. prevencion del acoso sexual y por razén de

No ha habido denuncias de acoso sexual o por razon de | sexo entre la plantilla.
Sexo.

AMBITO: COMUNICACION INTERNA Y EXTERNA DE LA EMPRESA
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CONCLUSIONES MEJORAS/OBIJETIVOS

En la Misién, Vision y Valores de la FUNDACION no se alude
explicitamente a la igualdad.

Dentro de los valores y de los principios generales de
actuacién de la Fundacidn no figura la Igualdad de trato y de
oportunidades.

El cédigo de buen gobierno corporativo alude a la Igualdad
pero no esta redactado con lenguaje inclusivo.

La Politica de Recursos Humanos se rige por los criterios de
equidad, igualdad de oportunidades y no discriminacion.

Se cuenta con diversos canales de comunicacion interna:
intranet, tablon de anuncios, e-mail y reuniones.

Se dispone de una Guia de Comunicaciéon y Lenguaje no
sexista. Internamente no todos los documentos estdn
redactados con lenguaje inclusivo.

No todos los documentos internos (procedimientos, fichas,
descripciones de puestos de trabajo, etc.) estdn redactados
con lenguaje inclusivo.

La web:
- Cuenta con un apartado especifico de Igualdad.
- muestra el compromiso de la Direccién de FUNDACION
CAJA NAVARRA con la igualdad.
- recoge imagenes neutras y tanto de hombres como de
mujeres, y emplea lenguaje inclusivo.

Garantizar que la comunicacién interna y
externa de la organizacion promuevan el
compromiso con la igualdad a través de una
imagen igualitaria de mujeres y hombres y el
empleo del lenguaje inclusivo.

AMBITO: ACTIVIDAD EXTERNA: PROVEEDURIA, PERSONAS USUARIAS Y SUBCONTRATACION

CONCLUSIONES

MEJORAS/OBIJETIVOS

Cualquier empresa, organizacién o personas puede conocer
el compromiso de FUNDACION CAJA NAVARRA con la
igualdad a través de su pagina web.

Se desconoce si las empresas proveedoras cumplen con la
normativa en materia de igualdad.

Se cuenta con 13 mujeres y 4 hombres que ejercen
voluntariado.

No se cuenta con informacion desagregada por sexo sobre
las personas usuarias.

Se subcontratan servicios a 3 empresas que aportan un total
de 20 personas (17 mujeres y 3 hombres) para que
desempefien en la Fundacién las actividades contratadas.
Solo una de estas empresas aporta personas de ambos
Sexos.

A las empresas subcontratadas no se les ha difundido el
compromiso de FUNDACION CAJA NAVARRA con la igualdad
ni se les solicita expresamente que intenten aportar
personas de ambos sexos.

Contribuir a que la igualdad de trato y de
oportunidades se desarrolle en los agentes
externos de la cadena de valor y en la
sociedad.
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4. RESULTADOS DE LA AUDITORIA SALARIAL
[]

Analizados los datos de retribuciones totales en FUNDACION CAJA NAVARRA, valorando los
promedios cobrados por mujeres y hombres, el resultado es que las mujeres perciben un 36%
menos de retribucion promedio que los hombres lo que supondria que en FUNDACION CAJA
NAVARRA hay Brecha Salarial, tal y como hemos sefialado en el Capitulo 3.

No obstante, un analisis en profundidad indica la presencia de datos atipicos y/o extremos que
hemos ido depurando, asi como decantandonos que la mediana describe mejor la situacidn
actual de la organizacidn. En cualquier caso, este estadistico muestra que las mujeres cobran un
20% menos que los hombres lo que hace necesario un analisis de causas y a partir de ahi, un
posible plan de mejoras retributivas dado que una diferencia retributiva en contra de las
mujeres entre el 10 y el 24% implica, a nuestro juicio, un orden de prioridad media-alta,

aunque técnicamente no hablemos de Brecha Salarial.

El grafico siguiente muestra las medianas de las retribuciones totales percibidas, dandose un

salario un 20% menor en el salario de las mujeres frente al de los hombres.

RESULTADOS GENERALES DEL CONJUNTO DE LA ORGANIZACION - MEDIANAS

20.000
18.000
16.000
14.000
12.000

18.837

20.000 15.048

8.000
6.000
4.000
2.000

Mujer Hombre

En nuestra opinion la resolucion de los resultados calculados en base al promedio, y por ello
con un porcentaje mas alto de desigualdad en contra de las mujeres (% de Brecha salarial), viene
explicado por que las puntuaciones mas altas se dan en hombres directivos/gestores y por el
contrario las mas bajas en mujeres, y lo que es mas importante relacionados con contratos de

menor duracion, siendo estos los dos aspectos a trabajar para su correccion.
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Sin embargo, tal y como hemos explicado la situacién se atenua en cuanto a los resultados

calculados segun mediana, obteniéndose un porcentaje mas bajo de desigualdad, y mas aun si

separamos la situacién de la organizacidn y muchos de sus puestos:

- Enfuncidén de la fecha de origen de la contratacion,

- Relacionado con el punto anterior el tipo de convenio

- yen menor medida, motivada por el género del/la profesional.

En nuestra opinidn, es preciso que la organizacion corrija las diferencias retributivas y/o de

encaje en grupos, categorias, etc. asi como en buscar un equilibrio en los distintos puestos de

Direccidn, técnicos y administrativos entre hombres y mujeres, cuestion que ha de realizarse

de forma paulatina y con una planificacion de RR.HH. adecuada y realista.

Por otra parte, aparecen otros aspectos que sugieren diferencias entre hombres y mujeres, y

aunque no son estrictamente retributivas ni son propias de la organizacion se explican en base a

caracteristicas sociales muy arraigadas y que deberan de ir evolucionando con el paso del

tiempo.

Asi, por ejemplo, observamos este hecho en la
tipologia de los contratos por reduccién de jornada y
su divisidn entre hombres (25%) y mujeres (75%).

En concreto, se dan 8 contratos de este tipo en la
organizacién de los que 6 son mujeres (5 por cuidado
de menores y 1 por prejubilacién) y 2 hombres,
ambos por prejubilaciéon. Observamos en el gréfico
adjunto los porcentajes respectivo.

CONTRATOS POR REDUCCION JORNADA

HOMBRE .
25% -

PREJUBILACION v
y
4
4
y
|
| MUJER
62%
MUJER | -CuibADOA
13% /" MENORES

PREJUBILACION

Tras este analisis y las conclusiones descritas, se considera la aplicacién necesaria de las

siguientes medidas que ayudarian a la consecucién de una retribucidn mas igualitaria y lo que es

mas importante evitar que se den situaciones nuevas:
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e Llevar a cabo un andlisis de los puestos de trabajo, realizando una ficha de descripcion
de cada puesto (D.P.T.s), diferenciando las responsabilidades y funciones de cada uno,
asi como su Valoraciéon y los niveles resultantes. En este sentido, se considera como
principales desencadenantes de las diferencias retributivas la existencia de puestos de
trabajo con la misma denominacidn, aungque en convenio, grupos y escalas diferentes

que podrian ajustarse con este nuevo proceso de Valoracion.

e Aunque la presencia de la mujer es mayoritaria en la mayor parte de los puestos esto no
ocurre ni en la direccién general ni en otros puestos como el de gestor de proyectos,
siendo interesante ver la posibilidad de equilibrar de forma paulatina la presencia de
mujeres en los diferentes puestos de direccion. Por el contrario, los puestos de cuidado

como son los de educadoras, logopedas, psicologas estan claramente feminizados.

e Serecomienda realizar una nueva Auditoria Retributiva, que comprenda el analisis de
los datos correspondientes a 2022, una vez normalizada, en la medida de lo posible, la

situacion a través de las acciones propuestas.

e Asimismo, es importante que las personas con responsabilidad (Por ejemplo, direccién

de RR.HH.) contintien formandose en estas tematicas tanto desde un punto de vista

técnico como de valores (Programa de formacién y mentorizacion).

Vigencia y periodicidad de la auditoria: Dado que se plantea como una medida realizar una

nueva auditoria en 2023, la vigencia de esta auditoria sera hasta que se lleve a cabo la del afio
2022, quedando ésta ultima vigente hasta la finalizacién del Plan de Igualdad o cuando cambien
sustancialmente las condiciones en las que se ha realizado, momento en que se abordara una

nueva auditoria.
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5. PLAN DE IGUALDAD
[]

5.1. Ambito de aplicacién y periodo de vigencia

El Plan de Igualdad de FUNDACION CAJA NAVARRA 2022-2026 es de aplicacién a la totalidad de
las personas trabajadoras de la empresa, durante los periodos de prestacién de servicio en la

empresa usuaria si ésta lo requiriera.

El dmbito territorial del plan de igualdad es provincial para los 3 centros de trabajo que
FUNDACION CAJA NAVARRA tiene en Pamplona e Ibero (Navarra) y tiene un periodo de vigencia
de 4 anos. Una vez finalizada su vigencia, este se mantendra en vigor hasta la aprobacién del

siguiente plan.

5.2. Difusion del Plan de Igualdad

El Plan de Igualdad 2022-2026, una vez aprobado dejando constancia en el Acta de aprobacion
del Plan de Igualdad (Anexo 1), se solicitara inscripcion en registro publico (REGCON), se
comunicard internamente a todas las personas de la plantilla, utilizando uno de los canales
formales de comunicacién de FUNDACION CAJA NAVARRA (intranet y mail y ademds, tablén de
anuncios en Isterria), asegurando que la informacion llega a toda la plantilla, al igual que se hizo
previamente con el Compromiso por parte de Direccidon con la implantacion de este Plan de

lgualdad y la Encuesta a la plantilla.

Asi mismo, anualmente se difundira por el mismo medio, las medidas realizadas, pospuestas,
incorporadas, etc. en dicho periodo, en base a las reuniones de seguimiento, revision vy

evaluacion del Plan de Igualdad mantenidas por la Comisidn de Seguimiento del Plan.
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5.3. Plan de Igualdad

Se presenta a continuacién el Plan de Igualdad de FUNDACION CAJA NAVARRA 2022-2026 que

recoge:

e Objetivos cualitativos y cuantitativos a alCaja Navarrazar
e Ambito de actuacién

e Medidas

e |ndicadores de seguimiento

e Responsable/s de la implantacion de cada medida

e Temporalizacion

e Recursos
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Ambito de actuacién | PROCESO DE SELECCION Y CONTRATACION

Garantizar que el acceso, seleccidon y contratacidon de personas atiende a criterios objetivos y se basa en la igualdad de trato y
de oportunidades.

Objetivo

Indicadores Objetivo Temporalizacioén

. Recursos
Medidas

Indicador Valor actual el 2022 2023 2024 2025
objetivo

Incorporar al Procedimiento de «Incorpora al

Seleccion ~ de  Personal  la| Procedimiento de 'Z?Eiféﬂliiiﬁt‘ée ,
perspectiva de género para que se| Seleccién de Personal con Resp. Area X
. . Personal la . soporte a

garantice la igualdad de trato y de| .o cpectiva de perspectiva de  Gestis
oportunidades en los procesos de| género. genero a estion
leccién incorporada.
se .
Sistematizar Ia recogida  de |=Recogida y andlisis "% de mujeres y
i i i de las candidaturas % de hombres A
|nfc’>r.n’_1aC|on de Candl,dat,u ras 'y desagregadas por en cada fase del Resp. Area
analisis de indicadores | sexo en cada fase proceso de soporte a
desagregados por sexo en todas| del proceso de seleccion. la Gestion
las fases de los procesos de| seleccion. X X X X X

seleccion para detectar posibles
“barreras” de acceso o avance de
las candidaturas de
mujeres/hombres.
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FUNDACION
CAJANAVARRA

Revisar y adaptar a lenguaje
inclusivo el Manual de
Descripciones de Puestos de
Trabajo.

= NO de
Descripciones de
Puesto de Trabajo
revisadas y
adaptadas a
lenguaje inclusivo.

=100% de las
Descripciones
de Puesto de
Trabajo con
lenguaje
inclusivo.

Resp. Area
soporte a
la Gestion

Adaptar la redaccién del Plan de
Acogida al lenguaje inclusivo e
incorporar mencion a la igualdad
como principio o valor en la
gestion de la Fundacidn.

=Adaptacion del Plan
de Acogida a
lenguaje inclusivo.
=Incorporacion de la
igualdad como
principio o valor en
el Plan de Acogida.

=Plan de Acogida
redactado con
lenguaje
inclusivo.
=Incorporado
como principio o
valor la igualdad
en el Plan de
Acogida.

Resp. Area
soporte a
la Gestidn

Comunicar a SNE, colegios o
centros profesionales, etc. con los
que se colabora que gestionen los
procesos de seleccion con criterios
de igualdad y no discriminacién
por razon de sexo.

=N° de comunicados
enviados

=Comunicado
enviado a todos
los centros con
los que se
colabora.

Resp. Area
soporte a
la Gestidn
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Ambito de actuacién | CLASIFICACION PROFESIONAL

Objetivo Incorporar la perspectiva de género a la clasificacion profesional aplicada en la organizacidn.

Temporalizacion

Indicadores Objetivo

Medidas Recursos

Indicador Valor actual Valor objetivo 2023 2024 2025 2026

=Elaborar registro con =Registro elaborado

periddicamente.

categoria profesional.

= % de mujeres y de
hombres en cada
grupo profesional.

= % de mujeres y de
hombres en cada
grupo profesional
mas equilibrado.

informacion de la y revisado y

Recoger informacion respecto a la| distribucion de la analizado Resp.
distribucié d | | il plantilla desagregada anualmente. .

istribucion e a plantilla, por sexo por *% de mujeres y de Area
desagregada por sexo, por categorias y | categorias y grupos hombres en cada soporte

fesi | lizarl profesionales. categoria ala

grupos profesionales para analizarla |.o, ge mujeres y de profesional mas a
desde la perspectiva de género| hombres en cada equilibrado. Gestion
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dain

Ambito de actuacién  INFRARREPRESENTACION FEMENINA/MASCULINA

Objetivo Lograr una plantilla mas equilibrada en cuanto a sexo en los distintos niveles y grupos de trabajo.

Indicadores Objetivo Temporalizacion

Medidas Recursos

Valor

. - 2022 2023 2024 2025 2026
objetivo

Indicador Valor actual

En igualdad de condiciones,

=% de hombres en

=% de hombres
por niveles.

=% de mujeres y

L g niveles: de hombres A
priorizar la contratacion de >  hombre Resp. Area
) estratégico, mas equilibrado it
hombres en aquellos niveles | tactico y en nivel soporte a
con mayor presencia operativo. estratégico, la Gestidn
femenina tactico y
) operativo.
=Charlas de Resp. Area
. j n o
Trabajar en la trabajadores e = N charlas/afio | soporte a
. o, centros de . NO -,
infrarrepresentacion formacién . la Gestidn
. : . publicaciones/a
masculina. * Visualizar fo
trabajadores
masculinos
*Presencia mas *Presencia mads | Resp. Area
equilibrada en los equilibrada en
Impulsar el érganos de los érganos de soport(.a’a
empoderamiento. direccién y direccién y la Gestion
Comité de Comité de
seguridad seguridad
=Difusion de Resp. Area
Fomentar la participacién de | fomunicado para soporte a
hombres en los grupos de participacion de *Comunicado la Gestion
. difundido.
trabajo agenda 2030. hombres en

grupos de trabajo
agenda 2030
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Ambito de actuacién

FORMACION

Asegurar que la deteccidon de necesidades formativas y la gestion de la formacidn estén basadas en la igualdad de trato y

Objetivo .
oportunidades.

Indicadores Objetivo

Temporalizacion

Medidas Recursos
Indicador Valor actual Valor objetivo 2022 2023 2024 2025 2026
— L - Resp.
Incorporar al Procedimiento de |=*Incorporacion al *Procedimiento de y
Gestién de la Formacién la| Procedimiento de Gestién de la Area
. , Gestion de la Formacion con la soporte
perspectiva de genero para que| Formacién de la perspectiva de ala X
se garantice la igualdad de trato| perspectiva de género incorporada. Gestion
y de oportunidades en el acceso | 9€N€ro-
a la formacion.
"Nodehorasde  1.4251,5 h de Resp.
rzz?t;?c;:;c;npor f%r:nniﬁi% r;erseciblig?; =Mantenimiento o Area
Sistematizar la recogida y el mujeres y por b recibidas por aumento del N° de h | soporte
analisis de indicadores de hombres. hombres. de formacion ala
o, *N© de horas de 12615 h de recibidas por mujeres Gestié
formacion desagregados por formacién ' y por hombres. estion

sexo de las acciones
formativas: N© horas recibidas,
N© horas realizadas dentro del
horario laboral, realizadas fuera
del horario laboral, etc.

recibidas por
mujeres y por
hombres dentro
del horario
laboral.
=N© de horas de
formacién
recibidas por
mujeres y por
hombres fuera del
horario laboral.

formacion de
mujeres y 634 h de
hombres realizadas
dentro de horario
laboral.

22990 h de
formacion de
mujeres y 421 h de
hombres realizadas
fuera del horario
laboral.

=Aumento del N° de h
de formacion
recibidas por mujeres
y por hombres dentro
del horario laboral.

=Descenso del N° de
horas de formacion
recibidas por mujeres
y por hombres fuera
del horario laboral.
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. . . =% de mujeres y
Sistematizar la recogida y el de hombres de la | 98% de mujeres y =Mantenimiento o
analisis de indicadores de pla?tllla que 81% de hombres aunjento dﬁl °/obde R,esp.
. realizan - > mujeres y hombres Area
formacion desagregados por formacion. realizan formacién. que reciben
sexo de las acciones formativas |=% de mujeres y . formacién. soporte
. , de homb "% de mujeres y de «M o |
realizadas por sexo, area, e .om res qugl hombres (ver antenimiento o ala
./ | de trabai realizan formacién valores en nota al aumento del % de Gestidn
ocupacion y lugar de trabajo. por Area, o mujeres y de
ocupacién y lugar pie hombres que realizan
de trabajo. formacion por area,
ocupacién y lugar de
trabajo.
L. =Solicitar a todos
Solicitar a los centros de los centros de -Solicitud realizada a
formacion o ponentes a los que formact?ion o todos los centros de Resp.
se contrata, que integren en %223?555‘#.25 formacién y Area
: : - ponentes.
sus acciones formativas el acciones «Todas las acciones soporte
principio de Igualdad en el ifgﬂgzg;as la formativas realizadas ala
i j ’ han integrado el i 2
_conteljldo, _em,pleando lenguaje |,yo de acciones princlipiogge Ty caldad Gestidn
inclusivo e imagenes no formativas/total '
sexistas. realizadas que
han integrado el
principio de
Igualdad.

1 9% de mujeres y de hombres por drea: Direccién 0% hombres / Gestién de proyectos: 33% mujeres y 100% hombres / Admén.-Finanzas: 100% mujeres y 33% hombres /
Comunicacion: 0% de hombres / Servicios de apoyo: 100% mujeres / Coordinacion: 100 % mujeres y 100% hombres / Educacion-profesorado: 100% mujeres y 100%
hombres / Cocina: 100% mujeres / Educacion-educadores/as: 90% mujeres / Lavanderia: 100% mujeres / Terapéutica: 0% mujeres / Logopedia 100% mujeres /
Enfermeria: 100% mujeres
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Ambito de actuacién | FORMACION

Objetivo Seguir potenciando la sensibilizacion y formacion de la plantilla en general en igualdad de oportunidades.

Indicadores Objetivo Temporalizacioén

Medidas Recursos
. Valor . .-
Indicador actual Valor objetivo 2022 2023 2024 | 2025

=*N° de mujeres y de
Formar en igualdad de trato y de | nombres que *Todas las personas
A realizan formacién implicadas en los
oportunidades a las personas en igualdad. procesos de gestidn de
mas implicadas en los procesos gestion de RRHH o Resp
.z =*NO© horas de Personal han realizado , '
de gestion de Recursos Humanos formacién en formacion en igualdad. Area
o Personal. igualdad recibidas soporte a X X X X X
por cada una de las =Al menos 10 horas de la
personas implicadas formacién en igualdad .,
en los procesos de recibidas/afio por cada Gestion
gestion de RRHH o una de las personas
Personal al afo. implicadas en los
procesos de gestion de
RRHH o Personal.

. . % d . d Resp.
Realizar charlas o jornadas h‘c’)mebr”;:ﬁ:s yde *Toda la plantilla ha Area
formativas periddicas sobre asisten a las charlas asistido almenosa 1| ooy 4e 5 | X X X X X

L . charla o jornada/afio.
Igualdad de trato dirigidas a toda | o jornadas. la
la plantilla. Gestién
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- . TE L] 0 i 1 r .
Difundir o facilitar anatdeeriglzuji(;TJeasldiTj *Al menos 1 difusién al ierse[:a)
periddicamente, a través de la a través de la trimestre. soporte a
i i intranet.
mtrar_met,.a la tota_llldad delz la I3 X X X X X
plantilla informacion (articulos, Gestion
noticias, consejos...) sobre
igualdad.
Resp.
. . =100% de Area
i ifi =N© incorporaciones ; .
Dar for.maC|on especifica Fuando con formpacién - incorporaciones con soporte a X X X X X
se realiza el plan de acogida. ; formacion en su |
acogida ) a
acogida ..
Gestion
Resp.
Area
Sensibilizar en temas de «Testimoni
. Idad 'els'iistt;monlos de =No testimonios de éxito | SOPOrte a X X X X X
igualdad. la
Gestion
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ito de actuacién PROMOCION PROFESIONAL

Objetivo Establecer un sistema de promocién interna que sea objetivo y esté basado en la igualdad de trato y de oportunidades.

Temporalizacion

Indicadores Objetivo

Medidas Recursos
Indicador Valor actual | Valor objetivo 2022 2023 2024 | 2025 2026
. Resp. Area
Elaborar un Procedimiento de |sElaboracién del »Protocolo de sopoprte ala
iz ; A Procedimiento de Promocion
Promocion Il_’]terna C’)b_]etIVO Y promocion interna. elaborado. Gestion
con perspectiva de género, que
garantice la igualdad de trato y
oportunidades.
o =Integracion del Resp. Area
Integrar el Procedimiento de| procedimiento de 'EFOtOCO_'? de soporte a la
.7 . fhm i romocion e
Promocion interna en el EEOQ?Zfé‘t’:rT:’;tZL”a interna Gestion
sistema de gestion de la| gestion. integrado en el
. ., sistema de
organizacion. gestién.
. . . *N° de mujeres y de Resp. Area
Sistematizar la recogida vy b *N© de mujeres y P
hombres en cada N de hormb soporte a la
Alisi indi una de las fases de € hombres o,
analisis de indicadores que han Gestion

desagregados por sexo en los
procesos de promocién interna
para hacer analisis desde la
perspectiva de género.

los procesos de
promocion.

promocionado
mas equilibrado.
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Ambito de actuacién

CONDICIONES DE TRABAJO Y AUDITORIA RETRIBUTIVA

Objetivo

plantilla respecto a las condiciones laborales, organizativas y relaciones internas.

Indicadores Objetivo

Temporalizacion

Asegurar que las condiciones de trabajo garantizan la igualdad de trato y oportunidades y mantienen un nivel alto de satisfaccion en la

Medidas Recursos
Indicador Valor actual | Valor objetivo 2022 2023 2024 | 2025 2026

Sistematizar el registro de
datos para conocer y analizar \o g . J -20 ge rrLUJ'eresy Resp. Area

T . . .7 = e mujeres e e nombres por
periddicamente la distribucion | pombres por tipo de tino do contrate, | SOPOrte a la X X X
de mujeres y hombres por tipo | contrato, puestoy puesto y Gestion
d trat t . d jornada laboral. jornada laboral
e contrato, puesto y jornada equilibrado.
laboral.

Resp. Area
Sensibilizar y mejorar el uso de los . i
- Yy me€j «Desconexién digital Desconexién soport(.a’a la X X X X
lempos digital Gestidén
* Llevar a cabo las medidas

planificadas en el informe de Revision de [a Estructura de

. 7 . . - VISI - FUuctur
auditoria retributiva: estructura de puestos y de las .

] puestos y de las DPTs revisadas. | R€SP. Area
Revisar la  estructura de| pprs. soporte a la X
puestos y de las descripciones '\F}gl‘gf;"c?éﬂedfca i ‘c’:c'j‘;riﬂ‘e’;‘tgi Gestién
de los puestos (D.P.T.s), asi| puestoy sus sus niveles
como revisar la Valoracion de| niveles. revisadas.
cada puesto y sus niveles.
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* [levar a cabo las medidas
planificadas en el informe de
auditoria retributiva:

Realizar una nueva Auditoria
Retributiva, que comprenda el
analisis de los datos
correspondientes a 2022.

=Realizaciéon de

nueva auditoria
retributiva afio
2022.

= Auditoria
retributiva 2022
realizada.

Resp. Area
soporte a la
Gestion

* [levar a cabo las medidas
planificadas en el informe de
auditoria retributiva:

Continuar con formacion
especifica en tematicas como
Retribuciones y Auditoria
salarial, tanto desde un punto
de vista técnico como de

valores (Programa de
formacion y Mentorizacion) por
parte de la persona

Responsable de Soporte a la
Gestion.

=Realizar programa
de formacién y
mentorizacion en
retribuciones y
auditoria salarial
enmarcadas en el
contexto de RRHH e
igualdad.

=Programa de
formacién y
mentorizacion
en retribuciones
y auditoria
salarial
enmarcadas en
el contexto de
RRHH e
igualdad
realizada.

Resp. Area
soporte a la
Gestion
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Ambito de actuacién |EJERCICIO CORRESPONSABLE DE LOS DERECHOS DE LA VIDA PERSONAL, FAMILIAR Y LABORAL

Objetivo

hombres, garantizando las mismas oportunidades de desarrollo profesional que quienes no las disfrutan.

Indicadores Objetivo

Temporalizacion

Mantener un conjunto de medidas de conciliacidn, flexibilidad y corresponsabilidad a la que se acojan tanto mujeres como

Medidas Recursos
Indicador Valor actual Valor objetivo 2022 2023 2024 2025 2026
. Resp.
Mantener el Sello Reconcilia el | | Area
I ’ =Renovacién de =Sello reconcilia
renovandolo cuando asi se Sello Reconcilia. renovado cuando | soporte a X X X
requiera. asi se requiera. la
Gestion
Difundir una encuesta entre|-Difundir encuesta *Encuesta de
: satisfaccion con las satisfaccion con las
toda la pIantlll_a para conocer el| [ edidas de edidas de Resp.
grado de satisfaccion con las| conciliacién, conciliacién, Area
medidas de conciliacion flexibilidad y flexibilidad y soporte a
o - "'l corresponsabilidad corresponsabilidad la X X X
flexibilidad Y corresponsabllldad implantadas cada X implantadas .,
afios. realizada cada X Gestion

implantadas y detectar nuevas
necesidades que permitan
valorar la implantacién de otras
medidas.

afos.
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Ambito de actuacién | RETRIBUCIONES

Objetivo Garantizar el principio de igual retribucidn por trabajos, no sélo iguales, sino de igual valor.

Indicadores Objetivo

Temporalizacion

Medidas Recursos
Indicador Valor actual ol‘)'jae't‘::o 2022 2023 2024 2025
* Llevar a cabo las medidas
planificadas en el informe de Estructura de Resp.
auditoria retributiva: =Revision de la puestos y de las Area
. estructura de puestos y DPTs revisadas. soporte a
Revisar la  estructura de| de las DPTs. la X X
i i =Revision de la =Valoracién de
puestos y de las descrlpC|ones’ Valoracién de cada cada puesto y Gestion
de los puestos (D.P.T.s), asi| puestoy sus niveles. sus niveles
como revisar la Valoracién de revisadas.
cada puesto y sus niveles.
* Llevar a cabo las medidas
planificadas en el informe de Resp.
auditoria retributiva: Area
=Realizacion de nueva = Auditoria soporte a
Realizar una nueva Auditoria| auditoria retributiva retributiva 2022
I
. . fio 2022. lizada. a
Retributiva, que comprenda el| ®° realizada Gestin
analisis de los datos
correspondientes a 2022.
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Ambito de actuacién

PREVENCION DEL ACOSO SEXUAL Y POR RAZON DE SEXO

Objetivo

Asegurar que se llevan a cabo las actuaciones necesarias en materia de prevenciéon del acoso sexual y por razéon de sexo

teniendo implantado y difundiendo el protocolo de prevenciéon del acoso sexual y por razén de sexo entre la plantilla.

Medidas

Difundir en todos los centros el

Indicadores Objetivo

Indicador

=Difusion entre toda
la plantilla el

Valor actual

Valor objetivo

=Protocolo de
prevencion del

Temporalizacion

Recursos

2022 2023 2024 | 2025 2026

protocolo de Prevencion del protocolo de acoso sexual y/o Resp.
acoso sexual y/o acoso por| prevencion del por razén de sexo Area
. acoso sexual y/o difundido entre soporte a
razon de sexo a toda |la por razén de sexo. toda la plantilla. pl X
plantilla. *N° de mujeres y de *El 100% de las a
hombres que mujeres y de los Gestion
conocen cémo hombres conocen
proceder ante un como proceder
caso de acoso. ante un caso de
acoso.
Recopilar y poner a disposicidn |*N° de documentos «Al menos 2
. . relativos al acoso documentos/
de la plantilla en la intranet,| sexual o por razén : _ Resp.
. s , trimestre relativos r
documentacion articulos, | de sexo puestos a | | Area
. . ! . ! disposicion de la a' acoso sexual 0 X X X X X
noticias, etc. en materia de| ;antila/trimestre. por rfzon de sexo | Soporte a
.y uestos a
prevencion del acoso sexual o 5isposicién de la Ia_ )
Gestion

por razon de sexo.

plantilla/trimestre
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. Ly : Resp.
Fomentar la participacion de |sDifusién de * Comunicado A P
hombres en el Comité de| comunicadopara difundido. rea
) fomentar «Presencia de al soporte a
Seguridad y Salud Laboral. ﬁglr'rt;itc)irzzc(i:‘ne?e menos 1 hombre la
Comite de enel Comité de | Gestion
Seguridad y Salud. Salud.

. ., ‘e Resp.
Impartir formacion especifica Arez
en prevencidon del acoso sexual |«no charlas «NO° charlas soporte a
y por razon de sexo. impartidas por impartidas por |

especialistas especialistas/afio a i
Gestion
. . . Resp.
Trabajar el tema de la violencia E<tudio sob Arez
en el entorno de |a | =Realizar un estudio vi)ILeI:nlgias%anI
. . sobre violencia en entorno de Ia soporte a
discapacidad el entorno de la : - la
discapacidad discapacidad ‘2
realizado Gestion
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Ambito de actuacién | COMUNICACION INTERNA Y EXTERNA DE LA EMPRESA

Objetivo

imagen igualitaria de mujeres y hombres y el empleo del lenguaje inclusivo.

Indicadores Objetivo

Temporalizacion

Garantizar que la comunicacion interna y externa de la organizacién promuevan el compromiso con la igualdad a través de una

Medidas Recursos
Indicador Valor actual | Valor objetivo 2022 2023 2024 | 2025 2026
Incorporar la igualdad dentro Resp.
o, - =Incorporacion de la =Igualdad Area
de la mision, de la vision, de| igualdad en la incorporada en la soporte a
los valores o como principio| Msion, vision, mision, vision, |
L, valores o principios valores o principios a
general de actuacion de la| generales de generales de Gestidn
Fundacion. actuacion. actuacion.
- . | =Revision y ePeuicia Resp.
Revisar y redactar con lenguaje |  cgaccion con Revision y A
inclusi | Codi de B lercuaie inclusivo redaccion con rea
inc L-ISIVO e o] |_gO e Buen delgcééi inclusivo lenguaje inclusivo | soporte a
Gobierno Corporativo. -oC19 del Cédigo de buen |
gobierno obierno a
corporativo. 9 Gestidon

corporativo.
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Revisar y modificar, si es

=Revision y
modificacion

=100% de los

necesario, los documentos de documentos de documentos de Resp.
gestion y comunicacion interna| gestony gestion y Area
. . . comunicacion i io
(procedimientos,  formularios, | interna. ot radactados | SOPOItE @
fichas...) para asegurar que se con lenguaje . la
sigue  empleando  lenguaje inclusivo. estion
inclusivo.
. . -y N Resp.
Actualizar la informacién 'G\Ctlua_"zfac'on anual «Informacién de Arez
. € la Informacion H
relativa a Igualdad en la web| ge igualdad en la 'C%“rg'grz‘ii\f;‘ la web soporte a
corporativa. web corporativa. actualizada la
anualmente. Ly
Gestion
=Revision y R,eSp'
adecuacion al . 100% de las Area
Utilizar un lenguaje inclusivo en Lie:?ausafae();?gllgslvo comunicaciones soporte a
las comunicaciones escritas. deficiencias que eZC”tta‘Z reVIlsadas y la
pudieran existir en adaptacdas a' Gestion
las comunicaciones lenguaje inclusivo.
escritas.
Mostrar referentes diversos de
forma equitativa _y equilibrada Utilizacion de forma » 100% de las Resp.
libres de estereotipos para que| igualitaria las 213322325 de Area
se interioricen en el ideario 'e”:]acguee”niztlgg'e”do forma igualitaria y | SOPOrte a
colectivo e individual nuestro| diversidades. tienen en cuenta las la
diversidades. Gestidn

alumnado.
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Mostrar referentes diversos de
forma equitativa y equilibrada
libres de estereotipos para que
se interioricen en el ideario
colectivo e individual nuestro
alumnado.

=Creacion de
contenidos
audiovisuales
propios en los que
participe toda la
comunidad
educativa e inviten
a cambiar la
mirada.

= Aumento del n° de
contenidos Resp.
audiovisuales Area
propios en los que

participe toda la soporte a
comunidad la
educativa e inviten Gestidon
a cambiar la mirada

Ambito de actuacién | ACTIVIDAD EXTERNA: PROVEEDURIA, PERSONAS USUARIAS Y SUBCONTRATACION

Objetivo
sociedad.

Medidas

Difundir el compromiso con la
Igualdad a las empresas
proveedoras, a las que se
tienen algin acuerdo de
colaboracién y a las empresas
subcontratadas.

Indicadores Objetivo

Indicador

= N° de empresas
proveedoras,
colaboradoras y
subcontratadas a las
que se difunde el
compromiso.

WL Valor objetivo
actual
Resp.
= 100% de Area
empresas
proveedoras, soporte a
colaboradoras y la
subcontratadas a Gestidn

las que se difunde
el compromiso.

Temporalizacion

Contribuir a que la igualdad de trato y de oportunidades se desarrolle en los agentes externos de la cadena de valor y en la

Recursos

2022 2023 2024 | 2025 2026
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Sistematizar la recogida vy
analisis de indicadores

= NO personas usuarias
desagregas por
sexo/actividad.

=*Mayor equilibrio
en NO personas
usuarias
desagregas por

desagregados por sexo de 1as |.yo personas usuarias sexo/actividad. Resp.
personas usuarias en relacidn | desagregas por ':'rf‘,'\for;gr‘;'ggg'so Area
con las actividades, programas| Sex¢/programa. usuarias SOPTrte a
; ; =*N© personas usuarias desagregas por a
y acaones’ _r_eallzadas’ para desagregas por sexo/programa. Gestidon
hacer  analisis desde la| sexo/accién realizada. -Mayor equilibrio
perspectiva de género. en N° personas
usuarias
desagregas por
sexo/accion
realizada.
. . Resp.
Trabajar de forma transversal o | =N de programas y de Al menos en el o5P
ifi | : ldad | actividades/centro en 50% de los Area
especifica la 1gualdad en 10S| |, e se trabaja la gg‘t’i?/gg?dfs‘gge soporte a
programas y actividades que se| igualdad. cada centro se la
realizan para personas trabaja la Gestidn
usuarias. igualdad.
. . =23,5% de =Mayor equilibrio
Fomentar la presencia de .Zg:qin;:fr:fseye;je hombres entre mujeres y
r r
hombres dentro del personal| personal voluntario. Sgﬁ;irfa'l gglmpzrriigaelntm Resp.
voluntario de la Fundacién a fealizacién del voluntario. | voluntario. Area
través de un comunicado 0| comunicado o campafia Cg%“;l;f%gizio 0 soporte a
campafia de captacion en| de captacion. captacion de G 'i_,
medios externos. personal estion
voluntario
realizado.
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Sensibilizar y coeducar
partiendo de cuentos y libros.

=Solicitud de
sugerencias de cuentos
coeducativos a las
diferentes etapas.

=Recomendacion/
facilitacion de cuentos
coeducativos para
trabajar en las
diferentes etapas.

Aumentar el material
coeducativo de la biblioteca

=Adquisicion material y
libros coeducativos, de
autoras femeninas y de
educacion afectivo
sexual.

=Dotacion de un espacio
especifico en la
biblioteca escolar con
tematica coeducativa.

Aumentar la participaciéon de
aulas en las efemérides.

*Programacioén de
actividades para las
fechas importantes
para la igualdad de
derechos y
oportunidades y
facilitarlas a los y las
diferentes
profesionales.

Fomentar la participacién de
aulas en las efemérides

=Sefalar en el

calendario de centro las

efemérides.

FUNDACION
CAJANAVARRA
=Aumento del No RreSp'
de cuentos Area
coeducativos soporte a
solicitados. la
=Aumento del N° L,
de cuentos Gestion
coeducativos
recomendados.
=Aumento del N°
de libros
coeducativos, de Resp.
autoras femeninas P
y de educacién Area
afectivo sexual soporte a
adquiridos. la
= Espacio .y
especifico en la Gestion
biblioteca escolar
con tematica
coeducativa
disponible.
-dAumentg c(ljel No Resp.

e actividades A
programadas para Area
las fechas soporte a
importantes para la
la igualdad de Lz
derechos y Gestion
oportunidades y
facilitarlas a los y
las diferentes
profesionales.

Resp.
- Area
=Efemérides
senalas en el soporte a
calendario. la
Gestion
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Reflexionar y sensibilizar tanto
a docentes como a alumnado
sobre la razén de la celebracion
de cada una de estas fechas.

=Inclusion en la
Programacion general
anual fechas como:25
noviembre, dia
internacional de la
eliminacion de la
violencia contra la
mujer. 3 de diciembre
(2 de diciembre ya que
coincide con puente
Foral), dia internacional
de las personas con
discapacidad 30 de
enero8 28 de enero ya
que cae en domingo)
domingo), dia
internacional de la paz.
11 de febrero, dia
internacional de la
mujer en la ciencia. 8
de marzo, dia de la
mujer. 23/04(idespués
de vacaciones de
Semana Santa?), dia
internacional del libro.

Il Diagndstico y Plan de Igualdad de trato y de oportunidades 2022-2026 de FUNDACION CAJA NAVARRA

FUNDACION
CAJANAVARRA

Disefiar una distribucion de
espacios comunes inclusivos
para eliminar situaciones
sexistas

=Revisidén de horarios
para el uso de los
espacios comunes,
dando la posibilidad de
utilizacion a todo el
alumnado y
profesionales.

=100% de las

fechas sefialadas
incluidas en la
programacion
general.

Resp.
Area
soporte a
la
Gestion

Garantizar el uso de los
espacios comunes de manera
coeducativa dotandolos de
elementos no sexistas,
inclusivos y sin prejuicio.

=Realizacion de un
cuestionario, adaptado
a cada alumna y
alumno, para conocer
los gustos e intereses
en el espacio de recreo.

= 100% horarios

para el uso de los
espacios comunes
revisados.

= Aumento de la

utilizacién de los
espacios comunes
por parte del
alumnado y
profesionales.

Resp.
Area
soporte a

la X

Gestidn

=Cuestionario

adaptado a cada
alumna y alumno,
para conocer los
gustos e intereses
en el espacio de
recreo realizado.

Resp.
Area
soporte a
la
Gestion
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Resp.
Compartir y repasar planes de Area
. . L = 100% de los
identidad  coeducadora  del |"Formacion de grupos grupos de trabajo | SOPOrte a | X X X X X
centro de trabajo. formados. la
Gestidn
Resp.
Sensibilizar en temas de|.realizary difundir :,"eiegogg”lgeqiz Area
igualdad informando de las| Vvideo donde sevea hemos hecho soporte a X
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6. SEGUIMIENTO, REVISION Y EVALUACION DEL PLAN

Tras la aprobacién del Plan de Igualdad se comienzan a desarrollar todas las acciones previstas, a la
vez que se lleva un control de actuaciones y resultados inmediatos, que permita a Caja Navarra

alcanzar los siguientes objetivos:

e Verificar la consecucién de los objetivos establecidos en el Plan de Igualdad.

e Obtener informacidn sobre el proceso de ejecucién de las medidas previstas en el Plan:
nivel de ejecucién, adecuacion de recursos empleados, cumplimiento del cronograma, etc.

e Detectar posibles obstaculos o dificultades en la implantacién y realizar los ajustes

pertinentes o adoptar medidas correctoras si fuera necesario.

Para facilitar la implantacion es conveniente:

e Contar con el compromiso continuado del equipo directivo, de forma que apoye,
activamente, tanto la ejecucion de acciones como la incorporacién de la igualdad a la
gestién empresarial.

e Facilitar los recursos, materiales y humanos, necesarios para la puesta en marcha de las
acciones.

e Cumplir el cronograma establecido, siempre que sea posible, actuando con flexibilidad para
incorporar modificaciones en caso de necesidad.

e Tener presentes los objetivos e indicadores de cada medida para recopilar la informacién

necesaria para su seguimiento.

En la implantacion, se pondrdn en marcha todas las medidas definidas en el Plan, para cada area de

actuacién, de acuerdo con la temporalizacidn indicada para cada una de ellas (afios 2022 a 2025).
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6.1. Comisidn de Seguimiento

Una vez negociado el Plan, las personas que han formado parte de la Comision Negociadora, pasan
a constituir la Comision de Seguimiento que serd el érgano de vigilancia y control encargado de

realizar el seguimiento de la implantacion del Plan.

La Comision de Seguimiento tiene la misién de mantener la mejora continua en la gestién de la
lgualdad en la empresa velando por la aplicacion del principio de igualdad. Sus principales

funciones seran:

e realizar el seguimiento de la ejecucidn del Plan y el control de los resultados que se vayan
obteniendo.

e anadir, reorientar, mejorar, corregir, intensificar, atenuar o, incluso, dejar de aplicar
alguna de las medidas, si se apreciase que su ejecucion no estd produciendo los efectos
esperados en relacidn con los objetivos propuestos.

e seguir estando siempre abierta y accesible a la plantilla, fomentando que cualquier
persona realice sugerencias, ideas, aportaciones, etc. para tenerlas en cuenta en el

momento actual o en revisiones y futuros planes de igualdad.

6.2. Sistema de Seguimiento, revision y evaluacion del Plan

El sistema de seguimiento, revisidon y evaluacién tiene la finalidad de verificar el cumplimiento de
las medidas previstas en el Plan de Igualdad, la consecucién de los objetivos marcados y hacer una

comparativa de la situacidn en 2021 y tras acometer el plan, en 2026.

La persona responsable de cada medida, serd la encargada de su puesta en marcha y la que
dispondrd de toda la informacién al respecto, la cual debera recoger en la Ficha de Seguimiento

(Anexo Il) de cada medida para trasladarla posteriormente a la Comision de Seguimiento.

Esto permite que la Comisidn se reluna con una periodicidad (trimestral y anual) para hacer

seguimiento de cada una de las medidas, asi como del plan en su conjunto.
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También podrd reunirse con caracter extraordinario por iniciativa de una de las partes previa
comunicacion fehaciente con una antelacion de 15 dias naturales por escrito, indicando los puntos

a tratar en esa reunion.

La informacidon que analizara la Comisidn se extraera de los datos recopilados para el periodo
correspondiente, actualizando la informacidn relativa al periodo anterior y analizando de forma
global los resultados y el proceso de desarrollo del plan. Para realizar este andlisis, la Comisién de
Seguimiento contara con el documento: Cuestionario de Seguimiento del Plan para la Comisiéon

(Anexo Il).

Asi mismo, la Comisidn de Seguimiento redactara un Informe de Seguimiento anual de la Comision
(Anexo lll). Este informe recogera toda la informacion sobre la ejecucion de las acciones e indicara
qué medidas se estan ejecutando o retrasando, en qué areas es necesario actuar, qué obstaculos se

estan presentado, el grado de participacién, qué cambios y/o avances se estan produciendo, etc.

Se redactara este informe de seguimiento para cada afio de vigencia del plan, que servira a su vez,

para la evaluacion del plan de igualdad.

Al mismo tiempo que se realiza la implantacion y el seguimiento de las medidas, la Comision
también realizarad una revisién del plan para realizar modificaciones o ajustes en el mismo en caso

de no lograr los resultados esperados y también cuando:

e Se ponga de manifiesto su falta de adecuacién a los requisitos legales y reglamentarios o su
insuficiencia como resultado de una actuacidon de la Inspeccion de Trabajo y Seguridad
Social.

e Se produzca la fusidn, absorcidn, transmisién o modificacidon de la forma juridica de la
empresa.

e Cualquier incidencia modifique de manera sustancial la plantilla, sus métodos de trabajo,
organizacién o sistemas retributivos, incluidas las inaplicaciones de convenio y las
modificaciones sustanciales de las condiciones de trabajo o las situaciones analizadas en el
diagndstico de igualdad que haya servido de base para su elaboracién.

e Una resolucién judicial condene a la empresa por discriminacién directa o indirecta por
razon de sexo o cuando determine la falta de adecuacién del plan de igualdad a los

requisitos legales o reglamentarios.
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La revisidén puede conllevar la actualizacion del diagndstico y/o elaborar una propuesta de mejora
de las medidas del plan de igualdad, con el fin de afadir, reorientar, mejorar, corregir o dejar de
aplicar aquellas cuando por circunstancias debidamente motivadas resulte necesario. Esta situacion

se tratara en las reuniones de seguimiento del plan por parte de la Comisidn de Seguimiento.

En la evaluacion del plan de igualdad es importante obtener informacidn sobre la opinién y
valoracion que del plan hacen la direccidn, la plantilla y las personas que han participado en su

disefo, implantacidn y seguimiento. Para ello, la Comisién de Seguimiento empleara:

e Cuestionario de Evaluacion para la Comision de Seguimiento (Anexo V).

e Cuestionario de Evaluacién (Anexo V).

La Comision de Seguimiento recopilara con rigurosidad y de forma sistematica toda la informacion y
documentacién generada durante la implantacion y seguimiento del plan para poder, a partir ella,
conocer el grado de cumplimiento de los objetivos definidos y de las medidas del plan ejecutadas.

Realizara asi una evaluacion del proceso en su conjunto respondiendo a 3 cuestiones importantes:

éQué se ha hecho? > Evaluacion de resultado
¢Cémo se ha hecho? > Evaluacién de proceso
¢Qué se ha conseguido? > Evaluacién de impacto

La Comision de Seguimiento sera la encargada de elaborar los informes correspondientes a las
evaluaciones intermedia y final a partir de la informacién y los datos recopilados a lo largo del
periodo correspondiente: fichas de seguimiento, informes de seguimiento, cuestionarios de

evaluacion, etc.
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La evaluacion se articulara en torno a los 3 ejes de analisis y valoracion, que permitan comparar los

resultados propuestos con los que finalmente se han obtenido:

éQué se ha hecho? > Evaluacion de resultado:

e Grado de cumplimiento de los objetivos planteados.
e Grado de consecucidn de los resultados esperados.

e Personas beneficiarias

e Nivel de correccidn de las desigualdades emprendidas.

é¢Como se ha hecho? 2 Evaluaciéon de proceso:

Nivel de desarrollo de las acciones emprendidas.

Grado de dificultad encontrado y/o percibido en el
desarrollo de las acciones.

Tipo de dificultades y soluciones aportadas.

Cambios producidos en las acciones y desarrollo del plan.
Grado de incorporacion de la igualdad de oportunidades
entre mujeres y hombres en la gestion de la empresa.

éQué se ha 2 Evaluacién de impacto:

conseguido?

Cambios en términos de igualdad en la cultura empresarial:
actitudes de la direccién y la plantilla, en las practicas de
recursos humanos, en clima laboral, en imagen interna y
externa de la empresa, aumento del conocimiento y
concienciacion respecto a la igualdad ...

Incremento en la presencia equilibrada de mujeres vy

hombres.

El Informe de Evaluacién (Anexo VI) que elaborard la Comisién de Seguimiento, aunard informacion

cuantitativa y cualitativa referida a todos los aspectos relativos al plan de igualdad durante el

periodo de vigencia de este, ofreciendo una comparativa de los resultados obtenidos con los que se

propusieron al inicio de la situacidn de la empresa en términos de igualdad. Constituye, pues, una

base sélida y con un alto grado de informacidn para acometer un nuevo diagndstico que culmine en

la actualizacion y aprobacion de un nuevo plan de igualdad.

Al final de cada afio, se informara a la plantilla sobre el desarrollo de las medidas y consecucién de

objetivos en dicho periodo. Ademas, al finalizar el ultimo afio de vigencia del plan, se solicitara a

toda la plantilla a través de un cuestionario, informacion y valoracién del proceso, para realizar la

evaluacion final del plan y difundir posteriormente las conclusiones a la plantilla.
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6.3. Calendario de actuaciones

FUNDACION
CAJANAVARRA

Se establecen las siguientes fechas para las actuaciones respecto a la implantacidn, seguimiento,

revisién y evaluacion del Plan de Igualdad:

Plan de Igualdad
negociado

Difusidn a la plantilla del

Reunién trimestral de
seguimiento y revision
del plan de igualdad

Julio
Octubre

Plan de Igualdad

Ficha de seguimiento de
Medidas (Anexo Il)
Acta

Reunién anual de
seguimiento y revision
del plan de igualdad

Mayo

Cuestionario de Seguimiento
del Plan para la Comision
(Anexo Ill)

Informe de Seguimiento anual
de la Comisidn (Anexo 1V)
Acta

Envio y recepcién de
cuestionarios de
evaluacion por parte de
la Comisidén

Marzo-
Abril

Cuestionario de evaluacion
para la Comision (Anexo V)
Cuestionario de evaluacion
para la plantilla (Anexo Vi)
Acta

Reunion evaluacion del
plan de igualdad

Mayo

Informe de Evaluacion (Anexo
Vi)
Acta

de igualdad

Difusién a la plantilla del
desarrollo anual del plan

Mayo-
Junio

Plan de Igualdad

De todas las reuniones se levantara acta y se conservara para dejar constancia de los acuerdos y

avance de las acciones y medidas del plan principalmente, asi como los desacuerdos y temas

pendientes.
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6.4. Procedimiento para solventar discrepancias en la aplicacidn, seguimiento y evaluacion del
Plan

Durante los 4 anos de vigencia del Plan de Igualdad, podrian surgir discrepancias entre las personas
que forman parte de la Comisidn de Seguimiento en su implantacién, seguimiento y evaluacién, a
pesar de que es algo que se pretende evitar con el sistema de Seguimiento y Evaluacion del plan
gue se ha definido y con las herramientas que se van a utilizar. No obstante, en caso de que estas

situaciones se produzcan:

- Las decisiones se tomaran por consenso, permitiendo manifestar desacuerdos y

registrandolos si es necesario, para que quede constancia.

- Cuando haya desacuerdos importantes, que impidan tomar una decision, se registraran las
medidas o temas en discusidén, convocando si es necesario una reunién especifica para
tratar el tema, dando tiempo para recoger y trabajar con mas informacién que pueda

ayudar a alcanzar un acuerdo posterior.
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ANEXO |. HERRAMIENTAS DE APROBACION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN

e Acta de aprobacion del Plan de Igualdad (Anexo |)

e Ficha de Seguimiento de Medidas (Anexo Il)

e Cuestionario de Seguimiento del Plan para la Comisién (Anexo Ill)

¢ Informe de Seguimiento anual de la Comisién (Anexo V)

e Cuestionario de Evaluacién para la Comision de Seguimiento (Anexo V)
e Cuestionario de Evaluacion (Anexo VI)

e Informe de Evaluacion (Anexo Vi)
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ACTA DE APROBACION DEL PLAN DE IGUALDAD (ANEXO I)

Reunida en [indicar lugar y fecha de celebracion], la Comisiéon Negociadora del Plan de Igualdad de
FUNDACION CAJA NAVARRA, compuesta:

En representacion de la empresa por:

[Nombre, apellidos y cargo]
[Nombre, apellidos y cargo]

[Nombre, apellidos y cargo]

En representacion de trabajadoras y trabajadores por:

[Nombre, apellidos y cargo]
[Nombre, apellidos y cargo]

[Nombre, apellidos y cargo]

Acuerda

12 Dar por concluidas las negociaciones y, por tanto, proceder a la aprobacion de las medidas
propuestas y a la firma del Plan de lgualdad de la empresa HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS, cuyo
contenido completo se adjunta a la presente acta, como anexo.

223 |gualmente, ambas partes, y con objeto de cumplir con lo establecido en el Plan de igualdad cuya
firma se recoge en la presente acta, acuerdan que la vigencia del Plan es de 2022 A 2025.

32 De igual modo, las partes se comprometen a dar traslado del presente Acuerdo y texto final, a la
Autoridad Laboral competente a efectos de su registro, depdsito y publicidad.

Y sin mds asuntos que tratar se levanta la sesion, siendo las [...] horas del dia [...] de [..] de
202[...]

Firma: Firma:

(...] [...]
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FICHA DE SEGUIMIENTO DE MEDIDAS (ANEXO 1)

(Especificar)

* Trasladar todos los indicadores
incluidos en cada medida del Plan

Nivel de ejecucion [ Pendiente [ En ejecucion [ Finalizada

Falta de recursos humanos
Falta de recursos materiales

Indicar el motivo por el que la Falta de tiempo
medida no se ha iniciado o Falta de participacion
completado totalmente Descoordinacién con otros departamentos

Desconocimiento del desarrollo
Otros motivos (especificar)

Adecuacion de los recursos asignados

Dificultades y barreras encontradas
para la implantacion

Soluciones adoptadas (en su caso)

Reduccidn de desigualdades

Mejoras producidas

Propuestas de futuro

Documentacion acreditativa de la
ejecucion de la medida
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CUESTIONARIO DE SEGUIMIENTO DEL PLAN PARA LA COMISION (ANEXO I11)

CUESTIONARIO DE SEGUIMIENTO DEL PLAN PARA LA COMISION

1. ¢Los datos recogidos estan claros? ¢Son coherentes o se contradicen? ¢En qué sentido?
éFaltan datos?

2. ¢élas medidas y sus actuaciones se ajustan a lo previsto? En general, éel plan se
desarrolla correctamente?

3. ¢Se han logrado los objetivos perseguidos para cada accidon? ¢Hay retrasos importantes?
Valorar los desajustes en general

4. ¢Qué incidencias se han detectado? ¢Como se han solucionado? ¢Existen obstaculos,
inercias de trabajo u otros elementos que estén dificultando el desarrollo del Plan?
¢éCudles? éSe pueden modificar o eliminar?

5. ¢éSe han generado nuevas necesidades durante la implementacion? ¢Se puede dar
respuesta? ¢Se han adoptado medidas correctoras o se han incorporado nuevas medidas
para darles respuesta?

6. ¢Se han implicado las personas esperadas en el proceso? ¢En el grado estimado? ¢Ha
habido resistencias? ¢De qué tipo? ¢ Cdmo se han solucionado?

7. Los recursos éhan sido suficientes? ¢El presupuesto ha dado la cobertura esperada? ¢Se
ha modificado?

8. ¢Se ha cumplido el calendario?
9. ¢Se han introducido cambios o ajustes en el desarrollo del Plan? ¢ Cudles?

10. En la dimension interna: éSe han reducido desequilibrios entre mujeres y hombres en la
empresa? ¢En qué areas? ¢Hay cambios respecto de la percepcién de la igualdad? ¢Se
han producido cambios en la cultura de la organizacion respecto a la igualdad? ¢Y en los
procedimientos?

11. En la dimensién externa: éSe han producido cambios en la imagen de la empresa? éEn la
relacidn con el entorno? ¢En las relaciones comerciales?
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INFORME DE SEGUIMIENTO ANUAL DE LA COMISION (ANEXO IV)

INFORME DE SEGUIMIENTO DEL PLAN DE IGUALDAD DE MEPSA ‘

[Periodo de referencia]

1. Datos generales

e Razdn social.

e Fecha del informe.

e Periodo de andlisis.

e Organo/Persona que lo realiza.

2. Informacién de resultados para cada area de actuacién

e Resumen de datos relativos al nivel de ejecucion, cumplimiento de planificacion,
consecucién de objetivos de las medidas.

3. Informacién sobre el proceso de implantacién

e Adecuacion de los recursos asignados.
e Dificultades o resistencias encontradas en la ejecucién.
e Soluciones adoptadas en su caso.

4. Informacién sobre impacto

e Avances en la consecucion de objetivos marcados en el Plan.
e Cambios en la gestidn y clima empresarial.
e Correccion de desigualdades.

5. Conclusiones y propuestas

e Valoracion general del proceso de implantacion del plan en el periodo de referencia.
e Propuestas de modificacion de medidas incluidas en el plan o adopcion de otras nuevas
si de las conclusiones del seguimiento se estima necesario.
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CUESTIONARIO DE EVALUACION PARA LA COMISION DE SEGUIMIENTO (ANEXO V)

CUESTIONARIO DE EVALUACION PARA LA COMISION DE SEGUIMIENTO

Fecha de realizacion:

¢Formas parte de la RLT? si[ ] No [ |

¢Qué grado de cumplimiento general de los objetivos de la igualdad se ha conseguido?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

¢El cumplimiento de los objetivos y las acciones propuestas han obtenido los resultados esperados hacia
la mejora de la igualdad en la empresa?

éSe han percibido cambios de actitudes en relacién a la igualdad entre las personas de la empresa y su
cultura?

¢Qué dificultades se han encontrado en relacién al proceso de implementacidn del Plan de igualdad?

En el caso de que haya habido dificultades: ¢ Cémo han sido subsanadas esas dificultades?

éSe han percibido resistencias en la aplicacién del Plan? Sefialar cudles:

éSe han incorporado nuevas acciones que inicialmente no estaban previstas en el Plan? Sefialar cuales:

éAlgunas de las acciones u objetivos previstos han tenido que ser modificados? Sefalar cudles y qué
modificacidn se ha efectuado.

¢Algunas de las acciones u objetivos previstos han tenido que ser desestimados y anulados? Sefialar
cuales:

¢Ha habido participacién y apoyo del personal hacia el Plan de igualdad? Del 1 al 10

¢Ha habido participacion y apoyo de la direccién hacia el Plan? Del 1 al 10

¢El tiempo de cumplimiento de objetivos se ha respetado?

éLa Comisidn se ha comprometido adecuadamente con el cumplimiento de los objetivos del Plan?

Sefialar las barreras que se han encontrado el Plan y propuesta de mejora
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CUESTIONARIO DE EVALUACION PARA LA PLANTILLA (ANEXO VI)

En FUNDACION CAJA NAVARRA estamos en proceso de evaluacidon de nuestro Plan de
lgualdad.

A continuacién, en este cuestionario de caracter ANONIMO y estrictamente
CONFIDENCIAL, encontrards una serie de preguntas disefiadas para conocer tu
percepcién acerca de diferentes aspectos relacionados con la implantacion del Plan de

lgualdad.

Por tratarse de un cuestionario de opinidn, recordamos que no existen respuestas

correctas o incorrectas y lo que realmente nos interesa es tu espontaneidad y sinceridad.

Gracias de antemano por tu colaboracion.

Sexo [ ] Hombre [ ] Mujer

¢Consideras que ha mejorado la situacién de igualdad de la empresa con el Plan de
Igualdad implementado?

éCrees que ha servido para:

e ajustar condiciones laborales de las mujeres (salarios, contratos...)?

e mejorar politicas de conciliacidn en la empresa?

e mejorar las politicas de corresponsabilidad en la empresa?

e aumentar presencia y participacion de mujeres en toma de decisiones
importantes?

e cambiar la mentalidad de uso del tiempo y presencia en el trabajo?

e tomar conciencia de las barreras, discriminaciones y estereotipos de
género?

e equilibrar la plantilla en relacién a nimero de mujeres y hombres?

e extender el uso del lenguaje y comunicacién no sexista?

e tener las mismas oportunidades hombres y mujeres?

e otras?

éLas acciones que se han desarrollado han servido para sensibilizarte y tener mas
presente las situaciones de desigualdad de género?

¢Consideras que has sido suficientemente informado/a sobre el proceso?
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Si tuvieras alguna duda o consulta sobre temas de igualdad ¢sabrias dénde dirigirte
para resolverla?

¢éHas recibido formacidn sobre igualdad?

¢Crees que se ha implicado a toda la empresa en el plan de igualdad?

¢Consideras que se han alcanzado los objetivos del plan de igualdad propuestos
inicialmente?

Tu valoracion global: del 1 al 10 en cuanto a satisfaccidn con el Plan de Igualdad

¢Qué destacarias como mas positivo del proceso de implantacién del Plan de Igualdad?

éQué destacarias como mas negativo del proceso de implantacién del Plan de Igualdad?

¢Qué acciones consideras que han sido mas efectivas?
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INFORME DE EVALUACION (ANEXO VII)

INFORME DE EVALUACION INTERMEDIA/FINAL DE MEPSA ‘

[Periodo de referencia]

1. Datos generales

e Razdn social.

e Fecha del informe.

e Periodo de analisis.

e Comisién/Persona que lo realiza.

2. Informacidn de resultados para cada area de actuacion

Bajo Medio Alto

Grado de cumplimiento de objetivos definidos en el Plan de
Igualdad
Nivel de realizacién de las acciones previstas en el Plan de Igualdad

Nivel de obtencidn de resultados esperados

Grado de cumplimiento de objetivos de cada accion segun
indicadores marcados en el Plan de Igualdad

Grado de acciones de nuevas necesidades detectadas

Nivel de correccidn de las desigualdades detectadas en el
diagnéstico

Situacién del nivel de compromiso de la empresa con la igualdad

e Informacién sobre la implementacién de medidas a partir de los datos de seguimiento
de medidas.

e Resumen de datos relativos al nivel de ejecucién, cumplimiento de planificacion,
consecucién de objetivos.

e Conclusiones obtenidas de la explotacion de datos e informacién de los cuestionarios
cumplimentados por la comisién de seguimiento, la direccion y la plantilla.

e Valoracion general del periodo de referencia [mencionando los resultados mas
destacados de la ejecucién del plan hasta el momento y explicando los motivos por los
gue no se han realizado, en su caso, las medidas previstas].
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3. Informacion sobre el proceso de implantacién

Bajo | Medio | Alto

Nivel de desarrollo de las acciones

Grado de implicaciéon de la plantilla en el proceso

El presupuesto previsto ha sido

El cumplimiento del calendario previsto ha sido

e Adecuacién de los recursos asignados.
e Dificultades, obstaculos o resistencias encontradas en la ejecucién.
e Soluciones adoptadas en su caso.

4. Informacién sobre impacto

Bajo | Medio | Alto

¢Se han producido cambios en la cultura de la empresa?

éSe han reducido los desequilibrios de presencia de las mujeres?

éSe han reducido los desequilibrios de presencia de los hombres?

¢Ha habido cambios en las actitudes y opiniones del equipo
directivo?
¢Ha habido cambios en las actitudes y opiniones de la plantilla?

éSe han detectado cambios en relacién con la imagen externa de la
empresa?

e Sefalar en qué han consistido los cambios tanto en relacidn con las personas como en
la gestion y clima empresarial.

5. Conclusiones y propuestas

e Incluir una valoracion general del periodo de referencia sobre el desarrollo del plan de
igualdad.

e Definir propuestas de mejora o correccién de desviaciones detectadas tanto de
aplicacion inmediata como a futuro cuando se produzca la actualizacidon del plan de
igualdad.
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ANEXO Il. ENCUESTA A LA PLANTILLA

Se presenta a continuacion la encuesta realizada a la plantilla dentro de la fase de Diagndstico del
Plan de Igualdad 2022-2026:

Mujer
Hombre

Si No |Ns/Nc

¢En la empresa hay igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y
hombres?

éLladireccion de la empresa esta sensibilizada y comprometida para que la
igualdad de trato y de oportunidades sea una realidad?

élaigualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres es compatible
con lafilosofiay cultura de la empresa en la actualidad?

éLaseleccidn de personal en la empresa se realiza de forma objetiva, teniendo las
mismas oportunidades las mujeres y los hombres?

éLa formacion que ofrece la empresa es accesible a todas las personas
independientemente de su sexo?

¢A la hora de promocionar a puestos directivos la empresa ofrece las mismas
posibilidades a mujeres y hombres?

éEl avance y progreso en la carrera profesional puede realizarse con las mismas
oportunidades seas mujer u hombre?

élaretribucidn se establece desde criterios de igualdad de mujeres y hombres?

éSe favorece en la empresa el ejercicio corresponsable de los derechos de la vida
personal, familiary laboral?

¢La empresa ha informado de las medidas disponibles para favorecer la
conciliacién?

¢La empresa favorece el uso de medidas de conciliacién de igual manera por parte
de mujeres y hombres (uso corresponsable)?

éLas personas que se acogen a medidas temporales de conciliacién (por ejemplo,
i)l jornadas reducidas) tienen las mismas oportunidades de promocidn y desarrollo
profesional que el resto?

¢La empresa ha informado de la ruta a seguir ante un caso de acoso sexual o por
razon de sexo?

il ¢ La empresa ha informado del proceso de desarrollo del Plan de Igualdad?

¢éEstds de acuerdo con la puesta en marcha de un Plan de Igualdad en tu empresa?
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